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ا�3#�� ا��(�ب�� ا ��)�ری� �!ى م���� ا����ون وا������ �� ا���!ان 
 ) OCDE(ا4����دي

إن ا����� ا��
���� . 5 ش23 ���� ن
���� ا����ر�� �� إ�0را�(/ن��- ا,ورو�� +'�دة ا�(��ء '�1948أ�!  ��� 
ا+����ر�� ��ى ����� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي ����� دو��� >�/ ;3:��� ����9 ت�/�7 ا����ري 

   . ��OCDEى 
 

 .OCDE ��� أ'�Gء  �� 30'��2 ��  ���:ن 70 �/آ��B ن
���� و�0�� ت�2A 55 ا������ ه<=ت��7 
 

 تP�G ت�!�O اNراء ا��
���� و ت�2A ا��
���ت أ��م ;3:��ت ، OCDE'(/ ا����رات ������ � 7�J��K ه��Iت 
 ت�9ف أ��G ا���T�2 ا��3�2 وت!S�S�، P�R ان�9  ت��2 ا�!����ت ا	����د�� ا��9د�� ����:. ا��ول ا����'��

 .  '� 5����Z ا����ل '�5 �!�:ى ص��>� ا	��/ات���� ا	����د��ا�����S ا	ج���'�� �7 ا��WSظ
 

 ��:�/ة '�5 �:�7 ان�/ن�  أو'�3�� ]�0 O�/0 P[ TUACإن ا��\(:'�ت وا+']ن�ت ا�����ة ��ى 
TUAC . 
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 ن�8ة -�م�

�/�� ه<ا ا����2 إ�5 �!�'�ة ا��
���ت �� أن�Sء 
ا����_ آ��� '�5 ا�����ل ا��(�دئ ا��:ج�9�� 
��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي ���
 �S
��K:ص ا����`ت ����دة ا���!�� وا���
;��Aً� ت:خ�ً� ���Gن ;
:ق ا����ل و;���� ه<= 


:قSا�. 

ا������ �P و�� وا�
  ج��7 ا,0/اف 
 p�;3:��ت ون
���ت '��ل و���`ت و�
ا������ت >�/ ا�3S:��� '�5 نq ه<= ا��(�دئ 
 ��:�ا��:ج�9�� ��� ������ت 0:��� ات!�  ����
�p ا,;��ن داخ2 ����� ا����ون وا������ � ��

 . �� ا����ان ا	����دي

و�_ تP3 ا����ئ- ا��S/زة '�5 ��ر اN��ل 
 >�/ أن ا����� ا��
���� .ا��
���� �� ج��7 ا,�:ر

ا	����ر�� ������ ا����ون وا������ �� ا����ان 
 P� /�A3ت_ إ;/از ا� �� sنt� ����
ا	����دي �
ا��
�م، و	 ���� ;���� ���/ ا��/ء إ�5 ا��(�دئ 
 P� 5ا�����ة �� ض:ء ا��/ا;2 ا,و� ��9�ا��:ج

 .ه<ا ا��
�ش

و�<ا تRS ا��
���ت '�5 ا�����ل ه<ا 
���� ��ر ا+��3ن ��3 تُ(�3S�� P:��ت ا��w ا�

وا����`ت أن ا�S/آ� ا������� '�ز�� '�5 ض��ن 

:ق ا����لS� ;�/ام	ا P� ��Bا��. 

و��P3 أن ت!��Kم ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� 
أ�Gً� �� ا��S]ت ا��
���� ا��� ت��/ك ���9 

:ق ; ���G� نt�� ��!�ا�/ئ ������ا��/آ�ت ا�

 وا�(��I ون�/ ا����:��ت ا+ن!�ن و�]�2 ا+��اد
 .و��S��3 ا�W!�د

و��P3 ��9 أن ت3:ن �W��ة �� ا��9:د ا��� 
ت(<ل �2S ���آ 2��Sدة وإ���د ���I �:ات�� 

 .��S:ار ا	ج���'� وا	ت�Wق �7 ا��/آ�ت

 >�Wم إج/اءات ا����K�!أن ت P3و��
ا���Bزة ا��� ا'���ه� ا��:��:ن ���tث�/ '�5 

:اردة �� ا��(�دئ ا;�/ام ا��/آ�ت �y;�3م ا�
 ����S� �
��ا��:ج�9��، ��� ���9 ا,;�3م ا���


:ق ا����ل;. 

وت���2 ا��/اج��ت ا�/ئ�!�� ا,خ/ى 
 ��\Tوت ��������w '�5 ا��\(�O '�5 ا��\�ق ا�
ج��7 �����/ ا���2 ا��و��� ا�/ئ�!�� وت���7 
 O�)\5 ت�' P0�)ا� P� P�����ا��:رد�P وا���

 .ا��(�دئ ا��:ج�9��

 آ2 ;�ل، �zن s�P ا����/ و'�5
�� أن ص3:آً� آ9<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� ;[����
إن�� ت2�ّ3 إ�0راً ت�����ً� ��B�ً� تs� 7GK أن�\� 
 �ً�:�' /A23 أآ�� ������ا��/آ�ت وا,�:اق ا�
 2Sت 	ا�:��0 وا��و��، و��9�3  P����'�5 ا��

 . �2S ه<ا ا+�0ر ا������� ا���Bم

ج� ا,و�5 وه<ا ا����2 �:جs ����ر
 ������/اآB ا�:�0�� �� ا�(��ان ا,'�Gء �� ��
ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي و�� 
ا�(��ان >�/ ا,'�Gء �� ا������، و�y��ن�ت 

�9� P�)!ئ�9 ا�����G'وأ ��ا��و� ��ا���9 . 

 �َG7 أ�W���� 2�د ه<ا ا���:�آ�� ��P3 أن �
�� '�5 ا������ت >�/ ا�3S:��� ا��� ت/>[ 

ا�
��م ��S]ت ���/آ� �7 ا��
���ت �� ه<ا 
 .ا����Gر
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  ا:ولا���9

	 ا����ون ��
� 	
�
����� ا�
��دئ ا����

� ا�

�ان ا�����دي � 	

وا���
	
 ب'��ص ا�
�%$ت م���دة ا� ��

��Sن ا�!�:ك ا�t�� ت��ت:ص ��9�2 ا��(�دئ ا��:جAت� �
���/آ�ت، وه� �:ج�9 ��:رة أ����� �����`ت ا��� 


/اً ��9� �9� ��Bا�(��ان ا���� P� >Kت�. 

 ���وتG_ ه<= ا�(��ان ث]ث�P ���اً 'G:اً �� ��
، )أن�/ أدن�=(ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي 

 وا��:ن�� ��+ض��� إ�5 ا,رج���P وا�(/از�2 وش���
��� أن . � ورو��ن�� و��:��ن��ن�وإ�/ائ�2 و����A�� و���:ا

ا��(�دئ ا��:ج�9�� ت�\(O أ�Gً� '�5 أ'��ل ا����`ت 
=/�t� _���وه��ك '�د أآ(/ �P ا�(��ان . '�5 ن\�ق ا�

ا��� ت��2 ;���ً� '�5 ا	ن��Gم إ�5 ه<= ا��(�دئ 
 . ا��:ج�9��

��P '�5 ا�3S:��ت أن �� ،wذ� O�
S�� �ً�وت:خ
Aً] ج�9 ات��ل و�0�� ت�W ��!{و���ت�9، آtن ت���ء �

 ����آ�� ����P '���9 ) أن�/ ا�2�W ا�R��A('���� و�
 . أن ت��2 �7 ا��
���ت ��23 ���ء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� ا���2 ا��و����� 

وتRS ا����� ا��
���� ا	����ر�� ا��
���ت �
:ة 
 إ�5 ا�3S:��ت ا��� - '�� ا	���Gء -'�5 أن ت\�[ 

��Gن	م �9<= ا��/وط اBم إ�5 ه<= ا��(�دئ ت��
 .ا��:ج�9��

وتT\� ��:ل ا��(�دئ ا��:ج�9�� ا��:ان[ 
ا��
���، وا���Wه�_ وا��(�دئ، وا�!����ت : ا������

، وا������ وا��]��ت )ن�/ ا����:��ت(ا�����، وا���/ 
 Z����د، و�!Wا� �S��3�و ،�I�)، وا���ا����'
ا��!�3�9�P، وا���_ وا���3:�:ج��، وا�����!��، 

Gائ[وا�/. 

 ��B��  !�� ��9�7 أن ه<= ا��(�دئ ا��:ج�و
��5 ا�
�ن:ن�، إ	 أن�9 ��!  خ��ر�� ����!(� ����

��9 	 ت!�\�7 أن تtخ< وت��
� �� �/وق . ���/آ�ت
 �9�GKأن ت 	و ��9�أ;�3م ا��(�دئ ا��:ج P� �9�

 .��tو�]ت�9 ا��Kص� ��9

. و	 ����� ت\(�
�9 '�5 �:ا�
� ا��/آ�ت '���9

:ا'� ا�:;��ة ا������ وا������ ��23 ����د ��9 ا�

ا,0/اف وا��� ت�Wوض  ��tن�9 ا�3S:��ت وت��9ت 
���9 ����!�'�ة '�5 ;2 ا����آ2 ا��� ت(/ز �� 

 .ا��/آ�ت

 �
����9 ت�(/ 'P وج�9 ا���/ ا����/آ� ��� ت
ا�3S:��ت ا�/ئ�!�� أنs ا�!�:ك ا��S�� ���/آ�ت، 

G�� مBا��/آ�ت أن ت�� P� /��:ن�9 �� أن�\��9 و���
=/�t� _��� .'�5 ن\�ق ا�

وا,ه_ �P ذ�w ه: أن ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� 
��':�� �zج/اء ت�W�<ي �q�� P!ّS '�5 أن 
 .ا��!{و��� ا,خ�/ة +ن�Wذه� �
7 '�5 '�تO ا�3S:��ت

وه<ا ه: �/ق أ���� �� ��P ا��(�دئ ا��:ج�9�� 
ف و>�/ه� �P ��ون�ت ��:ك ا��/آ�ت ا,;�د�� ا�\/

� 2�P ا��(�دئ ا��:ج�9�� أآ /A�P ��/د �� ��� ،[ًA�
���� .���ر�� �P ���ر��ت ا��]��ت ا�

وت�23 ا��(�دئ ا��:ج�9�� جBءاً �P إ']ن أو�7 
��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي ���
��K:ص ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة 
�
� ا���!�� و�G_ ���:'� أآ(/ �P ا,;�3م ا����

��	����Aر وا��� تT\� ا������� ا�:�0�� ���/آ�ت 
أج�(�� ا���3�� وا���ا��/ ا�W3��� ����[ �/ض 
ا	ش�/ا�0ت ا�������G '���9 أو ا� �S�P �/ض�9 
 �\)ّA2 ا���ا:���O ��:��/ ا�S:ا�B وا��� ���� ����Wوا��

 .ا�/����

، إ�(�ن��، ا��/ا���، أ���ن��، ا�/���ا، ��!���ا، ا�\���� ▲
ا�(/ت�Tل، �����3، �:���ا، ت/آ��، ا���9:ر�� ا����3��، 
ج�9:ر�� آ:ر��، ا��ان�/ك، ��:��آ��، ا�!:��، �:�!/ا، 

، �3!�(/غ، ا��!3�w، ا�����3 �/ن!�، �����ا، آ��ا
ا����Sة، ا��/و�-، ا���!�، ن�:ز����ا، ه��Tر��، ه:���ا، 

  .ا����Sة، ا�����ن، ا��:ن�نا�:	��ت 
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 �ن�ا���9 ا�;
	
�
 ا�
*ا��	 ا,خ
*ة �(
��دئ ا����

ا'���ت ا��(�دئ ا��:ج�9�� ���/ة ا,و�5 �� '�م 
�� أن ��د ��O '�م �P أن ا����`ت ����دة 1976� 

�0/W� ة:
 .ا���!�� أص(S  ت���7 �

و��� آ�ن �(�R '�5 ا�
�O ��23 خ�ص ا�!�:ك ا�<ي 
�p ا����`ت ����دة ا���!�� ا����/آBة �� � s��9ن

ن ����� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي ���ا
وا��� ت��2 �� ا�(��ان ا������، آ�� آ�ن '��s ا��Sل 
�Aً] ����!(� ��:رط ش/آـ�ت ت� >K�P ا�:	��ت 

و�<ا ش/'  . ا����Sة �
/اً ��9 �� ا	ن
]ب ا�����
 �� إج/اء - �� �:اج�9 ه<= ا���Kوف -ا�3S:��ت 

����Sة ��tن �� آ�ن ��Wوض�ت �� ����� ا,�_ ا
�/ ��s أن �3:ن ��ون� ��:ك ��B�� ���/آ�ت ���

 .'(/ ا�:�0��

و�� ش/'  ����� ا���2 ا��و��� �� ه<= ا,ث��ء 
��2 وا����ل ��� O���� ا���Wوض ��tن ا����/ ا���

>�/ أن ت\:رات ا�:ض7 ا�!���� . �� ه<= ا���ون�
��Bة ا����S_ ا����ون� ا,��أدت إ�5 وض7  /�Tا��� 

 .'�5 ا�/ف ��23 ���� �� ا���Aن���ت


� إ']ن ا��(�دئ ا�A]ث� � �
و'�5 آ2 ;�ل، �
��� ا���2 ا��و��� ��tن ا����`ت ����دة ا���!�� ���
 �����وا�!���� ا	ج���'��، وا�<ي ش����G� 2 ا�
وا���ر�[ و�/وف ا���2 وا��]��ت ا����'��، 

�/ ، ��ئ�ً� ��s�W ص3ً� >1977ووو��' O�s �� '�م 
 .��Bم

و�� ا�:�  نs!W ت�Wوض  ����� ا����ون 
وا������ �� ا����ان ا	����دي ��tن �(�دئ�9 
ا��:ج�9�� �����`ت ����دة ا���!�� ووا�
  '�5 ه<= 

��� ا����ون . 1976ا��(�دئ �� '�م �� wو��23 ص
وا������ �� ا����ان ا	����دي و����� ا���2 ا��و��� 

 7� P�
�Gً� ص3�P ��:ازن�P و��!� ��9G��
p����9G ا�()� P���3�و. 

 /Aت أآ��ث� '�5 ت:ص[Aو����2 ا+']ن ا�
ت�W�t�� [ًن ����G ا���2 وا����ل، �� ;�P ت��2 
 .ا��(�دئ ا��:ج�9�� ن\��ً� أو� 7�P أن�\� ا��/آ�ت

و���� ���2 ��]ء�� وج�وى ا��(�دئ ا��:ج�9�� 
B���� 2;/ا�ت، آ�ن  ه��ك ث]ث ���
. ة����!(� ���

و�� آ�ن  ا��/;�� ا���9����، ا��� ��P3 ا+ش�رة إ���9 
، �� ��أت ��< ا��9]��9 و;�5 "ا���\�"����/;�� 

 . أوا�h ا���Aن���ت

��ل -و0/;  ا��
���ت خ]ل ه<= ا��W/ة � _'�� 
 '�داً �- P�P ا�3S:��ت �� ا�A3� /�P ا,;��ن 

��
� ا��S	ت ا��9�� ا������ ����(�دئ ا��:ج�9�� وا���
واتK<ت ا����� �P . ���!�:ك >�/ ا��
(:ل ���/آ�ت

 .ا�3S:��ت إج/اءات أ;�د�� ا���ن[

و�� '�د ا�A3� /�P ه<= ا��S	ت '�5 ا��
���ت 
��P ا,���A ا����/ة ����];�� ه��ك . ����ئ- �W��ة

 ��G�Electrolux �;, ����

� ���K/وق ا���� ا���
 ;��9 �� ج�9 �/و'�9 �� ا�:	��ت ا����Sة، وا��� ت_

و�� ��P ا�A3� /�P . ا	ت��ل ا�:�0�� ا�!:����
��P '�5 ا����`ت ����دة �� sت ا��\/و;� أن	�Sا�
ا���!�� و�/و'�9 أن ت�(� 5�W�:ً� إ�����ً� ;��ل 

 . ا��
���ت

 ا��� ت��� �P -و��P3 ت!��� ا��/;�� ا��Aن�� 
أوا�h ا���Aن���ت و;�5 ن���9 ا��!����ت '�5 ا,>�[ 


� ه�/ت ه<= ا��(�دئ ". ا��K��ة"��/;��  ��-�
 ������Aء ��2 >�/ �9_ '�5 ا,>�[ -ا��:ج�9�� 

�� .��tن ا�(��I ت_ إدخ�� s�P خ]ل '���� �/اج

و�_ ����S '�5 ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� ;�� �:ى 
. '�د ��� 2�P ا������ت ا��
���� وا�3S:��ت ا���ش\�

5 �
� ��G  ا�3S:��ت ا��/آ� 23�� B��Bا��' �
 eرات وا�������A��	إ�5 ا���<اب ا ���/ ا�/ا�ا���ا�

 . ���ده� و��e '�5 أ�:ر ت!S�P ��:ك ا��/آ�ت

و�_ �P3 و'� �/ادى ا��/آ�ت �:ج:د ا��(�دئ 
 p�ا��:ج�9�� ����t� 7و�:�� ر���� أ��اً، آ�� آ�ن  �
أو��ط ����7 ا,'��ل ����ة ��/ك ا�:ض7 '�5 ه<ا 

 . ا��Sل

آ�ن ه��ك و'� أآ(/ �����Kام و�� ا��!����ت، 
'�2 ا,�W0ل و>�/ ذ� w�P أ'��ل ا	��T]ل 
ا��/ت(\� ����
]ت ا�3(�/ة ��ن��ج وت\:ر �]�2 

 .ا��:ر��

 اش�9/ت ش/آ�ت ��Sدة ��9/ة ���I �!([ و��
���ر��ت�9 ا�!�(�� ا������ ����� ا������ أو ;
:ق 

�I�)ا+ن!�ن أو ا� . 

�رجً� �� ج�اول و�P ج��� آ�ن ��:ك ا��/آ�ت �
ا,'��ل، وإن �_ �P3 �� ��رح ج�اول أ'��ل ن
���ت 


� آ�ن  . ا����ل�" P� ��9�ا��(�دئ ا��:ج �G9ن
�� إ�0ر ����� ا����ون وا������ �� ا����ان " ج���

 ���ا	����دي، وه� ا��/;�� ا��A��A، ت�23 إ�5 ;� �
ا�/د '�5 ا����9ت ا��� ت�/ض  ��9 ����� ا����ون 

� �� ا����ان ا	����دي وخ!�رة �:ث:��� وا�����
ا�3S:��ت ا��� آ�ن  ت��Wوض ���د ا	ت�Wق ����د 

2�W��� ��� ر ا�<ي��A��	ن اt�� ا,0/اف. 

و�����/ إ�5 ;�ج� ����� ا����ون وا������ �� 
 wت� P� دة ش�ء��ا����ان ا	����دي إ�5 ا��

:دة، �
� ش/'  ا������ �� '�م Wا�� ��ا��:ث:�

و�� . �� إج/اء ا���/اض ���(�دئ ا��:ج�9�� 1998
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، ا'���ت ا�3S:��ت ا,'�Gء �2000:ن�: / ;�B/ان
ا�A]ث:ن �� ����� ا����ون وا������ �� ا����ان 
ا	����دي ��+ض��� إ�5 ا,رج���P وا�(/از�2 وش��� 
ا����:'� ا�����ة �P ا��(�دئ ا��:ج�9�� ج�(ً� إ�5 

 . W�<ج�[ �7 ا+ج/اءات ا���Bزة ����

وت�e3 ه<= ا��/ا;2 ا�A]ث ����ً� رئ�!�ً� 
���/آً�، أ	 وه: أن ا+رادة ا�!����� ��3S:��ت ه� 
ا��� ت�Sد ��ى ت\(�O ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� 

 .وت�B�Bه�

��t� Pخ< ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9��  5�'�2�S ا��� 
إ	 ا�
�� 2�P ا����`ت �� �_ تtخ<ه� ا�3S:��ت '�5 


��2 أث/ت ه<= ا��:ا�J '�5 اه���م و����. �2�S ا���
wت �����:ء إ�5 ه<ا ا�����
 . ا��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و�� آ�ن  ��p �/وع ا����� ا��
���� ا	����ر�� 
��9���K ا��w ;��ل �� إذا آ�ن  ا��/اج��ت ا,خ�/ة 
���Sث تT��/اً، ��� ��e3 ا���/�� ا��
���� �7 ه<= 

 ". ��/ة ا��K:د "ا��(�دئ ا��:ج�9��، و	 ���� خ]ل

و'�5 آ2 ;�ل، �
� آ�ن  ا����ئ- ا+ج����� 
���/اج��ت ه��� و��P3 أن ت��2 ا��(�دئ ا��:ج�9�� 

�ً�Wون ��ء[� /Aض:ح أن . أآ:� P�)� ا����� q����
ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9�� وض�  ��\(O '�5 ا��/آ�ت، 
 ��� ،�9���'t� �9�� م:
�pT ا���/ 'P ا,��آP ا��� ت

(��ان ا��� 	 ت�G_ ;3:��ت�9 إ�5 ه<= �� ذ�w ا�
 . ا��(�دئ ا��:ج�9��

����/ة ا,و�5 ت!�Z ا�W/ص� 	���Kام ا��(�دئ 
�����ت ا	��T]ل �� ��!�� � O��ا��:ج�9�� ���� ��

وتT\� ا��(�دئ ا��:ج�9�� ;
:ق ا+ن!�ن، . ا+��ادات
آ�� أن �����/ ا���2 ا,����� ا���(
�� �� أض�W  إ�5 


:ق ا�Sا� ����
�) 2��;�R أن ج��7 �����/ ا�
ا,�����، وا�S/�� ا��
���� وا���Wوض� ا����'�� 
وإ��Tء '�2 ا,�W0ل وا���2 ا��(/ي وتtآ�� '�م 

و�� أدخ�  ). ا�����B �� ا������ ه� �T\�ة اNن
ا��W:ل ا��/اج�� ��tن إ���ء ا����:��ت وا�W!�د 

wت '�5 ه<ا ا�����!Sت �ًGأ� �I�)و��23 ت. وا� B�B�
����:ج��9ت . ن��م ا���W�< ا����/ ا,آA/ أه���

ا+ج/ائ�� ا�����ة ���9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ت�
� '[ء 
�!{و��� ا���
 P�P أن ا��/آ�ت ت�S/م ا��(�دئ 

2�W��� ت��3:S'�5 آ�ه2 ا� ��9�ا��:ج. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آ�� 'Bز دور ����� ا����ون وا������ �� ا����ان 
�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ا	����دي �� رص� أداء ج

w�>ت . آ��3:Sا� P� /�A3ئ2 '�5 أن ا�	��9ك د�
ت�:�5 �!{و����9 ;��ل ت�W�< ا��(�دئ ا��:ج�9�� 

و�� أ'�� ت���h ا�A3� /�P . ا��/اج�� ��23 ج�ي
ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ا��� آ�ن  خ���ة أو >�/ 

 . �:ج:دة �� ا���ض�

2S وت(<ل اNن ج9:د ��Bا��ة �� ��p ا�(��ان �
 7�\G� P�; �� ،�9;/0 _ا,و�5 ا��� ت ���G
ا�
ا�A3� /�P ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ����9:د ا�/ا��� 
�B�B ا��(�دئ ا��:ج�9�� ��ى ا��
���ت وا����`ت ��

���:3S/ ا��ت >��� . وا���

و�� ;�P أن دور ا�3S:��ت ��3:ن �S:ر�ً� �� 
���ر�� ا�hTG '�5 ا��/آ�ت �]��Bام �9<= ا��(�دئ 

:ج�9��، ��3:ن ه��ك �!�رات أخ/ى ����� ا��
�ًGً�، إذ أن . أ��ه� ���ا+'] h3:ن دور ا�:��ئ�!�

ا��/آ�ت ا������� ت�tث/ ����'��� ا���Gدة ا��� ت:�7 
 [ًA� ن ت��رtآ ،�I�� ���]��ت�9 ا����ر�� ���
�Bا'_ �����Kام ه<= ا��/آ�ت �����ل �tج:ر 
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 P� ���� 	 ،�I�� ��Sوش/وط ص �GWK�� 2)�
�I�)ا� R�:د أو ت��!W��� �9��9رد��9، أو ات:�. 

 �� ����إن �2A ه<= ا��S]ت �� ت3:ن �
ت���7 ا��/آ�ت '�5 ا	��Bام ����(�دئ 

و����
��z� 2ن s�P ا��S�Z أ�Gً� أن . ا��:ج�9��
 P�!Sأن ت{دي إ�5 ت P3�� ة��ا����ر�� ا��

 .ص:رة ا��/آ�
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 ا���9 ا�;��>

	إ�*اءات ��.
- ا�
��د�
 ئ ا����

ت�Wوض  ����� ا����ون وا������ �� ا����ان 
 5�' qخ�ص� ت� ���9ت إج/ائ�ن ت:جt�� دي����	ا

آ�� أن�9 . ا��Bا��ت ا�(��ان ا��� ت�G_ �9<= ا��(�دئ
 �� s3�!ت أن ت��3:S5 ا��' P��ت�Sد ا��!�ر ا�<ي ��

 .;��� و�:ع خ/ق ���(�دئ ا��:ج�9��


:ق ���5 وجs ا���Aل، إذا آ�ن ه��S� ك خ/ق
 P3�� ،��9�ل أو أي خ/ق �خ/ ���(�دئ ا��:ج���ا�

���ت أن ت�/ض ه<= ا�
G�� �P خ]ل ن��م ج�9ت ���

و���2A دور ه<= ا���9ت، �� P�P . ا	ت��ل ا�:�0��
أ�:ر أخ/ى، �� �!�'�ة ا,0/اف، آ�����ل 

�9���� ��3�� 2; 5�' ،[ًA� وا����`ت . 

	
��
 ���ت ا����ل ا�
5�' P�� ا�3S:��ت ا��� ت�G_ إ�5 ه<= ��

ا��(�دئ ا��:ج�9�� أن ت
�_ ج�9ت ات��ل و�0�� �� 
وت3:ن ه<= ا���9ت �!{و�� 'P ا�
��م . إدارت�9

�tن�\� ت/و���� و������ ا�\�(�ت '�5 ا����:��ت 
وا+��9م �� ا��A:ر '�5 ;2 �����آ2 ا��� �� ت(/ز 

 .إ�5 ا�:ج:د

W��K� ه<= ا���9ت �\/ق _�
� . �و��P3 أن ت��
 P�; �� وا;�ة ����9 ت�خ2 وآ��� ;3:G�� �G�
�

��9G اNخ/ ت�خ2 '�ة وآ�	ت � �G�
وزارات (�
ا�3S:�� (و�� �3:ن ���9G ث]ث� ا��P�:3 ). '�ة

>�/ أن ا�3S:��ت ت(
5 ه� ) وا����ل وا����`ت
 .ا��!{و�� �� ا�����9

وأ�ً� آ�ن شz� ،�9�3ن s	�� �����A ا����ل 
 w�P ا,0/اف ا�� ���9�P أن وا����`ت و>�/ ذ�

و��:�7 أ�Gً� أن . ����:ا �:ج:د ج�9 ا	ت��ل ا�:�0��
ت
:م ج�9 ا	ت��ل ������ ا��]��ت �7 ه<= 

وت�/ك ا������ت >�/ . ا����:'�ت وا��WSظ '���9
�p ا�(��ان �� ه�23 ج�9 ا	ت��ل � �� ���:3Sا�
ا�:�0�� ��23 ر���، �� ;�P ��!_ إش/اآ�9 �� 

 . ى �\��7 >�/ ر������ان أخ/

 p�� �� ���:3S/ ا��ت >���وت�'5 ا���

���G ا��\/و;� ���������� �ً���5 وجs . ا��S	ت، ت(�

 ����; ��I�)ا� ���3:S/ ا��ت >���ا���Aل ت�'5 ا���
��I�� ���G� ت(/ز . 

وت�q ا��:ج��9ت ا+ج/ائ�� '�5 أن ت��2 ج�9ت 
 �ً
2 �� ������/ أ����� ت��A"ا	ت��ل ا�:�0�� و�

". ا�:ض:ح و�(2 ا�:ص:ل وا����W�� وا��!�ء��
و�!��'5 ذ�w ���م ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ��ور 

 : ن�شh �� ا,�:ر ا������، �P ج��� أ�:ر أخ/ى

▲  w، ��� �� ذ���9�ا��(�دئ ا��:ج B�B�ت
،�W��Kت ا���Tت/ج���9 إ�5 ا�� 

▲  P� /ه��وت:� ��9�إش�9ر ه<= ا��(�دئ ا��:ج

�ت�; �
 درا��� واج���'�ت، وا+ج��� '�5 خ]ل '

�0(�ت ا����:��ت ا�:اردة �P ج��7 ا����در، ��� 
 ���9 ا��
���ت،

إ']م آ 2�P ا��!�P�/�A ا�<�P �/��ون  ▲
 P�/�A�!وا�� sر �� داخ2 ا�(�� أو خ�رج��A��	ا

��:��ت 'P ا��(�دئ ا��:ج�9���� P����Sا��. 

��، وت:خ�ً� ���Bدة �!�ء�� ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0

�/ح إش/اك ����e ا��:اب ا�:�0��� . P' [ًGو�

 /�GSت ��ت��ل ا�:�0	5 ج�9ت ا�' P���� wذ�
ت
/�/ 'P أن�\��9 �
�م إ�5 ���� ا	����Aر ا��و�� 
��� ا����ون ��� ��وا����`ت ����دة ا���!�� ا����
 P� �ً�:�� 7دي، وأن ت�������	ان ا��ا�� �� ��وا����

و�� '
� ا	ج���ع .  ن�/ائ�9أج2 ���0/ة خ(/ات�9 �7
 . �2001:ن�: / ا,ول �P ه<ا ا��:ع �� ;�B/ان
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 �� ا����آ�

� أن ش/آ� �� خ/�  ا��(�دئ ا��:ج�9��، ��� P�;
�3:ن �� و�7 ا��
��� أو ا�\/ف اNخ/ إث�رة ه<= 

� ���Sا� ��ت��ل ا�:�0	ى ج�9 ا�) ���ت��/ ��
ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي إ�5 ;��� 

 �9�W�� ��9�خ�ص�"ا��(�دئ ا��:ج ���; .(" 

و�P ث_ �
7 '�5 '�تO ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� 
��G
وه��ك ن\�ق �P ا�K��رات . '[ء ��Sو�� ;2 ا�

ا���:�/ة �<� ،w�P ����9 ت
��_ ����ى �0y/اف 
tا���h�:أو ا�� O��:و�!��'� . ث/ة ��������، أو ا��

�/ض �/اره� -ذ� w�P ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� � �� 
 s3�!2 ا�<ي ت��  : -��tن �!�ر ا�

�  ��ّ/; ���Sي ��� إذا آ�ن  ا���ت�9 _��
إج/اء ت
و�P ث_ ����P '���9 إج��� ". ���� ��B�P ا��را��"

���S/رت ج�9 . ا�\/ف ا�<ي أث�ر ا�� ��وإذا 
ت��ل ا�:�0�� أن ا�
G�� <�z� ��ّ/; /ج/اء ا	

��P '���9 إ'\�ء �� sنz� ،�9��' ا��را�� P� ��Bا��
 .ا,�(�ب ا��� ت(/ر �/اره�


�ت ����� ا����ون وا������ �� ���وت�\� ت
 ��W�ن آt�� �9ت�ا��:ج p�ا����ان ا	����دي �

 /�)�و�� ه<= ". ;/ّ�� ���� ��B�P ا��را��"تtو�2 ا��
� ،���Sا� ��د �Sأن ت ��ت��ل ا�:�0	5 ج�9 ا�' P���

 >�W��� O��إذا آ�ن  ا�
G�� ت�!_ �P!S ا���� وت�
 .ا��(�دئ ا��:ج�9��

و��tخ< ا���9 ا�:�0�� �� ه<ا ا�!��ق، �P ج��� 
 ��G
��� s�واه��� ���أ�:ر أخ/ى، ه:�� ا�\/ف ا��
��P ا	'�(�ر، و�� إذا آ�ن  ا�
G�� ج:ه/�� و�(��� �

S�S5 '�� ص�' -���� وا�\/�
� ا��� ':��  أو ت
����G� �9 ���ث�� �� ا�������ت ا�:�0�� وا��و��� 

 . ا,خ/ى

و��e ه��ك �� �S:ل دون إث�رة ن
��� �P ا��
���ت 

G�� �� ج/ت �������9 �� ��3ن �خ/� . s5 وج���

 ا	ت�Sد -ا���Aل أث�رت ا��/اآB ا��
���� ا�W/ن!�� 
/ �Sد ا���م ����2ا�W/ن!� ا����
/ا�0 ����2 وا	ت

 ��
 �� -ا�
:ة ا������ وا	ت�Sد ا�:��0 ���
���ت ا��!�
" ��رك و�(�!/"�G�� إ��Wل ا���Kزن ا�W/ن!�� 

آ
G�� ��ى ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� ا��Kص� ��9 �� 
، وه� �G�� ':��  �� ا���Sآ_ 2001ر��7 '�م 

�ًGأ� ��ن!/Wا� . 

��G
 و'�5 آ2 ;�ل �zن '�5 ا��
��� أن ت(RS ا�
 �7 أ��ن� ا����� ا��
���� - �� ;��� �/وز ���'[ -

 .ا	����ر��

�; �W�P ت
�م �G�� �P ا�
���G ���9 ا	ت��ل  �
ا�:�0���T)�� ، '�5 ا���9 أن ت!�'� ا,0/اف '�5 

 : و�� و��; �9�P ت
:م �<�w. ;2 ا�����3

ا�!�� ���S:ل '�5 ا���:رة �P ا�!�\�ت  )أ(
>�/ ا�3S:��� وا��
���ت وا����`ت وا������ت 

 ذات ا��]�� وا�K(/اء ذوي ا��]��؛ 

ا����رة ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� �� ا�(�� أو  )ب(
 ا�(��ان ا������ ا,خ/ى؛

ا�!�� ���S:ل '�5 ت:ج� s�P ����  )ج(
ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة ا���!�� 

 ;�R �:ج� شw ;��ل تtو�2 ا��:ج��9ت؛

���!�'�ة '�5 ا��/اح ا��:��O أو ا�:���0  )د(
����� ا,�:ر� . 

و�� ;��� ��:ك �!�رٍ �P ه<= ا��!�رات أو ه<=  �
ا��!�رات ������، دون أن ت�:ص2 ا,0/اف إ�5 
ات�Wق ��tن آ�W�� ;2 ا�����3، �\�[ إ�5 ج�9 

���Sن ا�t�� �ً��' �ًن��أن ت��ر � ��ت��ل ا�:�0	ا . 

 �9��' P�� أن ت
�م ت:ص��ت - '�� ا	���Gء -و��
ا,0/اف ��tن آ�W�� ان\(�ق ا��(�دئ ا��:ج�9�� إ�5 

RS)ض7 ا�:� ���S�9ت . '�5 ا��� P3�� �������و
ا	ت��ل ا�:�0�� إ']م ا��/آ� �tن أن�\��9 ت�23 

 . خ/�ً� ���(�دئ ا��:ج�9��

 P� ��B��  !�� ��9�أن ا��(�دئ ا��:ج P�; و��
ا���;�� ا�
�ن:ن��، إ	 أن ��/د ج�2 ا�����ج�ت ج�9 

�ل ا�:�0�� ��/و�� �����P3�� 7 أن �3:ن �s ا	ت�
 . أث/= و�{ث/ '�5 ��:ك ا��/آ�

و�� ت_ ا���Wوض ��tن إ�0ر ��:ج�s ه<=  �
وت
/ ا��:ج��9ت ا+ج/ائ�� �tن آ2 ج �9�P . ا,ن�\�

ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ��[ أن ت(<ل ���رى 
ج�9ه� ��:خ� أ�� �; 5�P ا����W�� �� '����ت�9، 

 أو��ت 	 �� �� �9�P ا��WSظ '�5 ��� أنs ��3:ن ه��ك
 . ا�!/��

��5 ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� أن ت��S ا����:��ت �
ا�S!��� �����`ت و>�/ه� �P ا����:��ت آ9:�� 

P���� . ا,ش�Kص ا��

و��P3 أن �3:ن ذ� w�W��اً ����!(� ���
���ت �� 
ا��S	ت ا��� آA�/اً �� ���/ض ا����ل وا��
���ت ���9 

���� �� ا�(��ان >�/ ا,'�Gء �� �K\/ ��دي، و	 
��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي�� . 
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��� ا���W�<، " ا+ج/اءات"وأ�; �ًG�P ت3:ن 
 ��G

�ئO وا��S- ا��Kص� ���S5 �/�� ا��' ���S�

 . ا���Aرة �� ج�9 ا	ت��ل ا�:�0��

و'�5 آ2 ;�ل، ��3:ن �� و�7 ا,0/اف 
 . 2 ت
�م ا�
G��ا�����O ��23 '��� '�5 �/ا;

و�P ث_ إذا �_ ت:ا�O ا,0/اف ا����:�� '�5 ;2 
������3 ا���Aرة، �(:�7 ه<= ا,0/اف أن ت
�م 
 P3� _� وإن ،RS)ض7 ا�:� ���Sن ا�t�� ����' ت�
���ت
�� و���9 إ���ء ا����:��ت ووج�9ت ا���/ ا��� 

���9 0/ف �خ/ خ]ل ا+ج/اءات، �� �_ �:ا�O ه<ا �

 . ئ�9ا�\/ف '�5 إ���

و�� ن���9 ا��\�ف ����P '�5 ج�9 ا	ت��ل 
 -و��P3 ��9 . ا�:�0�� أن ت��/ '��ً� ن��ئ- ا+ج/اءات

إذا ه� أدرآ  أن ه��ك ;�	ت �2GW ���9 '�م ن�/ 
 .  ا+�
�ء '���9 �/��-ا����ئ- 

�  ��G/ ا����آ2 �� ا�(��ان >���وإذ �/زت 
�� ���(�دئ ا��:ج�9��، ����P '�5 ج�9 ا	ت��ل ا�:�0
P3�� �ٍ; 5أن ت�(7 ا+ج/اء ا��<آ:ر أ']= إ�5 أ�� . 

وإذ ُ�
/ �P' [ًG ذ�t� wنP3�� s أن ت3:ن ه��ك 
���آ2 '���� �� ;2 ه<= ا�
���G �� ا�(��ان >�/ 
ا�����G ���(�دئ ا��:ج�9��z� ،ن ا��:ج��9ت 
 �� ���G
ا+ج/ائ�� ت�q '�5 ������ ه<= ا�

وت���7 . !�:��اج���'�ت ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ا�
 �2GW ص]ت�9 �7 �/و'�9 -ا,��ن�ت ا���9�� ا��و��� 

 �9��/��� ا�(��ان >�/ ا�����G ���(�دئ ا��:ج�9�� و�
ا����ة ���A3� /�P ه<= ا�
���G �� ا����ان وص]ت�9 

 ��ور ه�م '�5 نS: - �7 ���� ا�S/آ� ا��
���� ا��و���
�9����� .خ�ص �� ت
��_ ه<= ا�
���G و�


� ج9 ���ت ا	ت��ل ا�:�0�� اج���'�ت ��:�� ت

� ����(�دئ ا��:ج�9����و'�5 . ������� ا�
���G ا���

ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0�� ه<= أن ت��ر ت
�ر�/ ��:�� 
��tن أن�\��9 ت��2 ������ ا�
���G ا��\/و;� �(2 

وت!�
�� ا����� ا��
���� . ه<= ا	ج���'�ت
�9 ا	����ر�� وج�9ت ن�/ ا��
���ت ��tن خ(/ات


� ����(�دئ ا��:ج�9�� �� - آqSW �:ض:'� -ا���
 .وت�
2 وج�9ت ا���/ ه<= إ�5 ا	ج���'�ت ا�!�:��

 دور �#�	 ا�"! ��ر ا��و�� وا����ـ�ت 
 م!&�دة ا�#�(
	 ا�!�)&	 ���'�	 ا�!&�ون 

�ان ا�,!��دي
� ا��- 	
 وا�!��

ت�2A ���� ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة 
ن� � P���A�:3; P���P، ا�9��I ا���!��، ا��3:

ا��!{و�� 'P ا��:ج��9ت �� ����� ا����ون وا������ 
 . �� ا����ان ا	����دي

�_ وت�/ي ���23 �� eوت���7 ه<= ا����� �� ��ر�
ا����رات ن����� �7 ا����� ا��
���� ا	����ر�� 
 ���وا����� ا	����ر�� �����`ت وا����'� ��ى ��

ا����ان ا	����دي وا������ت ا����ون وا������ �� 

� ����(�دئ ��>�/ ا�3S:��� ا��t�� ���9ن ا��!�ئ2 ا���

 . ا��:ج�9�� و>�/ ذ� w����G� P ا	����Aر ا��و���

و�P' [ًG ذ�w، ت��2 ���� ا	����Aر ا��و�� 
وا����`ت ����دة ا���!�� �/�� '���� ����� �z']ن 

��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	���5 �����دي وت
��23 أآA/ �(�ش/ة ���
���G ا������ ����(�دئ 

 . ا��:ج�9��

 ���� P� [ًآ ���9ت ا+ج/ائ�ا��:ج �\Tوت
ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة ا���!�� وج�9ت 

و'�5 ا��
���ت أن ت��/ إ�5 ه<= . ا	ت��ل ا�:�0��
ا��:ج��9ت آ!�� ;�P ت��5 ا,�:ر ��+خ�Wق '�5 

� أو آ����ى ��را�� ا�
���G ا��� ا����� ا�:�0
ت!��'� ردة ��2 ;3:��� ت���ى إ�0ر ج�9ت 

 . ا	ت��ل ا�:�0��

وآ��Aل '�5 ه<= ا��:ا>2، ن:رد �0[ ا����� 
إ�5 ���� ) �2001:ن�: / ;�B/ان(ا��
���� ا	����ر�� 

ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة ا���!�� �zص�ار 
��:ج�9�� ����!(� ت:ج��9ت ��tن �
�G��ت ا��(�دئ ا

�����`ت ����دة ا���!�� ا��� ت��2 �� �:ر��، وا��� 
�_ ���9 ا���2 ا��(/ي ا�<ي ���B= و���ر�s ا����م �

 . �� ه<ا ا�(��

وت��/ ���� ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة 
ا���!�� �� �0(�ت ا��!�'�ة ا��� ت
���9 ج�9ت 

�9، ��� ا	ت��ل ا�:�0�� P' آ�W�� ا	ض\]ع �tن�\�
����� ا��S	ت ا��Kص�� wذ� �� . 

 P�; ��9�ا��(�دئ ا��:ج /�!W5 ت�' wو����2 ذ�
 -و�OS ����� ا��
���� ا	����ر�� . ت(/ز ����3 ��

ج�(ً� إ�5 ج�[ �7 ا����� ا	����ر�� �����`ت 
وا����'� أو أ�� ;3:�� ان�G  إ�5 ا��(�دئ 

��  ت
��_ د':ى ����� ا	����Aر ا��و-ا��:ج�9�� 
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وا����`ت ����دة ا���!�� إذا رأت أن أ;�ى ج�9ت 
" ا+ج/ائ��"ا	ت��ل ا�:�0�� �_ تJ ��!{و���ت�9 

�9���� ��G� ل��; . 

و��3:ن �� و�7 ���� ا	����Aر ا��و�� 
وا����`ت ����دة ا���!�� أ�Gً� ت:ض�S� Z:ى 
 ����

� ا����� ا����ا��(�دئ ا��:ج�9�� '���� ت

 ا	����ر�� �����`ت وا����'� ا	����ر�� أو ا�����
أو أ�� ;3:�� ان�G  إ�5 ا��(�دئ ا��:ج�9�� أن ج�9 
ا	ت��ل ا�:�0�� �� أ��ءت تW!�/ ه<= ا��(�دئ �� 

و	 ت:رد ���� ا	����Aر ا��و�� . �G�� ��Sدة
وا����`ت ����دة ا���!�� �� أي إ��Gح ت��ر= 

وإن آ�ن  ه:�� ا��/آ� ��/و�� �� (أ���ء ش/آ�ت 
 ).�7 ا�����ا�:ا

 P' -ه<= ا����ئ J��Kت R�;و'�5 آ2 ;�ل، و
 hTGم �� ا��K�!�� ،���0:ت��ل ا�	ن��ئ- ج�9 ا
'�5 ا�3S:�� ا������ 	ت�Kذ إج/اءات ']ج�� أو 
+'�دة �� Z��J ا�
G��، آ�� ت!��Kم �� ���ر�� 

 . ا�hTG '�5 ا��/آ� 	;�/ام ا��(�دئ ا��:ج�9��

� وا����`ت ����دة و��P3 ����� ا	����Aر ا��و�
ا����ي �
���G "ا���!�� أ�Gً� د':ة خ(/اء �P أج2 

 P�!S�� ن�9 أوt�� /ر��
أآ(/ أو ����G �/د�� ور�7 ت

و��P3 ����� ا	����Aر ا��و�� ". ������ ا+ج/اءات
 ��+ض��� –وا����`ت ����دة ا���!�� أن ت!��'� 

إ�5 خ(/اء ����� ا����ون وا������ �� ا����ان 
 خ(/اء خ�رج��P، ��� ��9_، و��23 -��دي ا	��

 P� /ه��و> ��2 ا��و���خ�ص، ا��
���ت و����� ا�
 ���:3S/ ا��ت >���ا�9��Iت ا��و��� ا���W��K وا���

 .و>�/ه�
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 ا���9 ا�8اب=

 م� ه� ا��
6 إذا خ*�4 إ�3ى ا�%*آ�ت 
	
�
 ا�
��دئ ا����

�'�ة '�5 إن�Wذ ت
�م ا+ج/اءات ا���W�<�� ا�����ة ���!
P�����!��� Z�9ت أوض�ت:ج ��9�ا��(�دئ ا��:ج . ���

أن ا��\(�O ا��Kص +ج/اءات ا��(�دئ ا��:ج�9�� 	 
 . �Bال ��� ا��\:�/ '�5 ا����� ا�:��0

وت/د أدن�= ا���ا��/ ا��� ����P ات�Kذه� ;�P تK/ق 
إ;�ى ا��/آ�ت ا��(�دئ ا��:ج�9�� ت:خ�ً� ��!�'�ة 

2 ��
����9 ا��
���ت '�5 إ'�G23 أ��� ���G
اد ا�
���9ت ا	ت��ل ا�:�0��، و'�� ا�G/ورة ����� 

 . ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة ا���!��

 ،h
و	 ت���- ه<= ا�K\:ات �:ى ;2 ا����آ2 �
>�/ أن s	 �� �P ا��<آ�/ �tنP3�� s ا�����ل ه<= 
ا��(�دئ ا��:ج�9�� �\/�
� إ������ ���!�'�ة '�5 إ���� 
 P� wذ� /�Tو� ��دة ا���!��']��ت �7 ا����`ت ��

 . ا����Tت

و�� ;��� �/وز ����3 ت��2 ����(�دئ 
 : ا��:ج�9�� ،	 �� �P ات(�ع ا��9- ا�����

إذا �_ �P3 �� ا��
�ور ;2 ����3 ت��2  •
����(�دئ ا��:ج�9�� �7 ا��/آ�ت ��23 �(�ش/، 
��P '�5 ا��
��� أن ت��2 ��/آBه� ا�:��0 ��

ن� ا���9�� ا��و��� ��را�� ا+ج/اءات وا,��
 . ا�G/ور�� وا��W��ة �� إ�0ر ا��(�دئ ا��:ج�9��

 P�; �� ،2Gئ- أ����� �
وت�:د ا+ج/اءات ا���!
 �I�� ا��:ض:ع أو P' رج��Kت3:ن ا�\�(�ت ا�
ا��GS�/ ا��� ت
�م ���9ت ا	ت��ل ا�:�0�� أو 
��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي ����� 

وت{خ< ج��7 ا������ت . ا���T[ ذات أث/ ��3:س
��P ا	'�(�ر �� ه<= ا+ج/اءات� ���� . ا��
���� ا��

وا����� ا��
���� ا	����ر�� �!���ة ��:��/ 
ا���:رة ��tن ا�����ل ا��(�دئ ا��:ج�9�� ��23 >�/ 
ر���، و�����رآ� �� أي �qS أو ������ ��tن 

2A�,ا s�9 '�5 ا�:ج�ا�Kا�� ��W�آ . 

��[ أن ���_ ا��/آB ا�:��0 أو ا,��ن� ا���9��  •
ا��و��� ا����� ا��
���� ا	����ر�� '�5 ا��وام 

��G
و�P' [ًG ذ� ،w���z� . Pاع ا�
ا��!��:ب إ']م أ��ن� ا	ت�Sد ا��و�� ��
���ت 
ا����ل ا�S/ة �<�w، و	 ���� �� ا�
���G ا��� 

ت(/ز �� ��� �P >�/ ���ان ����� ا����ون 
 . ������ �� ا����ان ا	����ديوا

�ً� إذا �� ج/ى Wن /Aت��ل �3:ن أآ	2 ه<ا اA�و
��G
 . ا�
��م �s �(2 ت
��_ ا�

و��P3 أن ت
�م ا�
G�� �P �(2 إ;�ى ا��
���ت 
��23 �(�ش/، أو �P �(2 إ;�ى ا,��ن�ت ا���9�� 

و�� ت3:ن ا,��ن� ا���9�� . ا��و��� أو �/آB و��0
ف، آtن ت(/ز ا�
G�� �� ��� ا��و��� �� ��p ا��/و

>�/ ��G_ ���(�دئ ا��:ج�9�� �Aً]، ه� ا���9ز 
��G
 . ا,ن![ ������� ا�

وت�(��P ا��/وف 0(
ً� ��:ض7 ا��
��� و���9- 
ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� �� ا�(��ان ا��� ت:ج� ���9 ج�9 

 . ات��ل و�0��

 Bت وا��/اآ���
و��[ إج/اء ات��ل �� ��P ا��
�� ا�<ي �/زت ��s ا�����3 ون�/ائ�9 ا�:�0�� �� ا�(

وت
:م ا,��ن� ا���9�� ا��و��� . �� ا�(�� ا,ص�� �����tة
وأ��ن� ا����� ا��
���� ا	����ر�� وأ��ن� ا	ت�Sد 
ا��و�� ��
���ت ا����ل ا�S/ة ���!�/ �2A ه<ا 

 . ا	ت��ل

و�P ث_ ت
:م ا������ ا��
���� ��0�K(� ج�9  •
 ا�<ي و�� 7�s ا�K/ق ا	ت��ل ا�:�0�� �� ا�(��

 . ��23 ر���

�zذا آ�ن ا�(�� >�/ ��G_ إ�5 ا��(�دئ ا��:ج�9��، 
وجsّ ا�K\�ب إ�5 ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� �� ا�(�� 

��Aً]، إذا . ا�<ي �:ج� ��s ا��
/ ا�/ئ�!� ���/آ�
خ/�  ش/آ� �� ت� >K�P ا�:	��ت ا����Sة �
/اً ��9 

��، �zن ا��
��� وت�� �� 2������B ه<= ا��(�دئ ا��:ج�9
ا�������B ه� ا��� ت��t� 2��ن��9 ا���9�� ا��و��� 

 . و�/آBه� ا�:��0

و��[ أن ت�tآ� ا,��ن� ا���9�� ا��و��� وا��{ت�/ 
ا��
��� ا�����Bي �P أن ا����� ا��
���� ا	����ر�� 
وا	ت�Sد ا��و�� ��
���ت ا����ل ا�S/ة '�5 '�_ 

� ا,ص��، أي ���
G��، وآ<�w ا��/آB ا��و�� ��(�
ا	ت�Sد ا,�/��3 ��{ت�/ '�2 ا������ت ا����'�� 
ا�<ي �\�[ إ��s إث�رة ا�
G�� �7 ج�9 ا	ت��ل 

وت�Bم ج�9ت ا	ت��ل . ا�:�0�� �� ا�:	��ت ا����Sة
ا�:�0�� �!�:ك ه<= ا+ج/اءات ���� ���2 ���(��ان 

 ��Gا���" [ً��� w3:ن ذ�� R�;/ و�ا, �G�
� R�;
��� ". ����\(�O ا�

�����و�!��'� . و��[ أن �3:ن ا��� J�GS/اً �
 ��
�
Sا� ����:��ت خ�W�� د��
� ��tن ا�\(�� wذ�
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�K/ق ا��(�دئ ا��:ج�9�� وا�_ ا��/آ� ا,م وا�W/ع أو 
�9� . ا��:رّد و�:�

 �S2 ص��و��[ أن ت
�م ا�(��ن�ت ا��ا'�� ا��� ت
و�9<= ا�\/�
� ���Gءل ا�K\/ ا����2A �� . ا��Bا'_

/ر ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� أن� s�e ه��ك �� �(/ر أن ت

��G
 . ت
��_ ا�

 RS)ن تt� ����
آ�� ����P أن ت\��[ ا������ ا��
ج�9 ا	ت��ل ا�:�0��; ،�R ت:ج� �2A ه<= ا���9 �� 
ا�(�� ا�<ي و�� 7�s ا�K/ق، ا�
G�� �7 ج�9 ا	ت��ل 

و�� . ا�:�0�� �� ا�(�� ا�<ي ت� >K��s ا��/آ� �
/اً ��9
[ ا������ت ا��
���� �� ا�(�� ا,ص�� أ�Gً� �� ت/>

������ ا�
G�� �7 ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� ا��Kص� 
و��P3 أن ت{دي �2A ه<= ا+ج/اءات إ�5 ;2 . ��9

 . أ�/ع ������3

 '�� ا��]م �0[ -ت�رس ج�9 ا	ت��ل ا�:�0��  •
 ا����S -ا������ ا��
���� 	ت�Kذ ا+ج/اءات 

�� P�)وت�(7 ا+ج/اء ا�� P��SW7 و6 ا�� . 

 ��G
وإذا �� �/رت ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� أن ا�
 P��>�/ ;/�� �zج/اء ا�� ��B�P ا��را�� '���9، ت
'���9 إ']م ا������ ا��� ����w�>� �9 وإ'\�ء 

 . ا,�(�ب ا��� ت!ّ:غ �/اره�

 5�' ��[��zذا �_ ت:ا�O ا������ ا��
���� ص�;(� ا�
�ل �t��ن� ا����� ا��
���� ه<= ا������، ت��P '���9 ا	ت�

 ��G
ا	����ر�� �����S �� إذا آ�ن 	 �� �P إث�رة ا�
 . أ��م ���� ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة ا���!��

 

 

 

 

 

 

 

و����
��z� ،2نs إذا �� �/رت ج�9 ا	ت��ل 
 Z�Sأن ه<= ا��':ى ��ئ�� '�5 أ��س ص ��ا�:�0

����9 أن ت�(7 ا+ج/اءات ا�:اردة �� ا� P��SW��6 
 .7و

و�� ;��� '�م ا��:ص2 إ�5 ;2، ت
:م ج�9 
آ�� . ا	ت��ل ا�:�0�� �:ض7 ���ن ت<آ/ ��s ا��/آ�

 >�Wت� ��W�ن آt�� ت��م ت:ص�
��P '���9 أ�Gً� أن ت��
و�P ث_ . ا��(�دئ ا��:ج�9�� �� ه<= ا����S ���<ات

��P3 ا���Kام �2A ه<= ا��:ص��ت ������7 '�5 
 . �:ج�9��ا	���Aل ���(�دئ ا�

�zذا �_ ت���- ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� ا�
G�� آ��  •
�/ام أو ���  تW!�/اً ���(�دئ ا��:ج�9�� �:ض7 
�:ض7 �{ال، ��P3 ����� ا��
���� ا	����ر�� 
أن ت
�م �0(ً� إ�5 ���� ا	����Aر ا��و�� 

 إذا آ�ن -وا����`ت ����دة ا���!�� ا��� ���9�3 
 أن -��S ه<ا ا�\�[ �
:م '�5 أ��س �P ا�

ت:ضZ ا�\/�
� ا��� ��[ أن تW!/ ��9 ا��(�دئ 
�ً��' wوأن ت��/ ذ� ،>Wوت� ��9�ا��:ج . P3�� آ��

����� ا	����Aر ا��و�� وا����`ت ����دة 
 /�� P�!Sإ�5 ت ��ت ت/��م ت:ص�
ا���!�� أن ت

 . '�2 ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0��

�zذا �� أتُ(�  ه<= ا+ج/اءات، �� ;�P أص/ت  •
5 ر�p إج/اء تT��/ '�5 ��:آ�9، ا��/آ� '�

 ����ت/ت[ '�5 ا������ أو ا������ت ا��
���� ا��
أن ت0�K[ ج�9 ا	ت��ل ا�:�0�� �P ج��� 

آ�� ��P3 ����� ا��
���� . ��0(� ا���خ2
ا	����ر�� أن ت\��[ ���� ا	����Aر ا��و�� 
وا����`ت ����دة ا���!�� ��را�� �2A ه<ا 

w�>ا��\:ر آ . p�/� P3ام ����(�دئ و��B��	ا
���� �� إ�0ر � ��; ���A�� أن �3:ن ��9�ا��:ج

و�P ج��� �zن ا��9- ا��
��� . ;��� أو�7 ن\��ً�
���S3:ن ض/ور�ً� �� ه<= ا��� O!ا��� . 
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 ا���9 ا���م<

	 و8
*ه� �
 ا�
��دئ ا����

*
 م; ا��:�ك وا���اب

 �
��ه��ك ���:'� ���:'� �P ا��3:ك وا���ا��/ ا���
و�� وض�  ا��(�دئ . !�:ك ا����`ت ����دة ا���!���

ا��:ج�9�� وا+']ن ا�A]ث� ������ ا���2 ا��و���، 
وآ] ا��3�P �!���ان إ�5 �����/ '�����، ����رآ� 
 ،2���:�� �P 0/ف ا��
���ت و�����ت أص�Sب ا�

 . �7 ا	;��Wظ ��ور ��3S:��ت


� آ�ن ا���Kام ا��
���ت ��']ن ا�A]ث� ���� ���
ا���2 ا��و��� أ� 2�P ا���Kا��9 ���(�دئ ا��:ج�9�� 
��� ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي��� .
 	 ��و��:د ذ�w ��23 جBئ� إ�5 أن إج/اءات ا�����
ت�!/ ��23 '�م ;2 ا����آ2 وإ�5 �����/ ا�
(:ل 

���G
�/ �� ا���� �����
 . ا��

���� و��23 ا����Aق ا������ �y�_ ا����Sة و
�B�B ا�S:ار ا������ ا��(�� '�5 ت!�� �(�دئ ت��2 ��
����/ ا���2 ا,����� وآ<�w ا������/ ا,����� �

�I�)ق ا+ن!�ن وا�:
S� . 

و����2 ا�S:ار '�5 أص�Sب ا���2 وا��
���ت 
�����آ�� ���7 ا�S:ار �/ادى . '�5 ا����� ا�

����� . ا����`ت '�5 ا��:ا�
� '�5 ا����Aق ا�

دور ه<ا ا����Aق �J��K ت���ً� 'P و�7 أن 
ا+']ن ا�A]ث� ������ ا���2 ا��و��� وا��(�دئ 
ا��:ج�9�� ������ ا����ون وا������ �� ا����ان 

P�37 آ] ا���وق �!�� sأن 	دي، إ����	ا . P3و��
�s أن ��!/ ا�������ت �� ��P ا,��ن�ت ا���9�� ا��و��� 

ات ����Wوض وا��/آ�ت و�!�'� '�5 ت:��/ ���خ �:
 . ��tن ات���Wت إ�0ر��

و'�5 ا�/>_ �P أن ت�W�< ا��(�دئ ا��:ج�9�� �!��� 
إ�5 إج/اءات و�0��P3�� ، �9<= ا��(�دئ آ<�w أن 
  �ت!9_ �� ا�S:ار ا	ج���'�، و	 ���� إذا ش�

آ�� أنs . ج�9ت ا	ت��ل ا�:�0��  5�'�2A ه<ا ا�S:ار
ا	ج���'� ��P3 أن �3:ن �<�w أث/ �� ت�B�B ا�S:ار 

����� . وا�:��ق '�5 ا����� ا�

 P3و� ���/ ;3:�آ�� أن ه��ك أن�\� أخ/ى >
��دة ا,0/اف �� ���ل ��:ك ا��/آ�ت��2 . ��وت

 s�'�� 5 خ�ص��(�درة ا+�]غ ا������، وه� �!
�/ن��- ا,�_ ا����Sة ��(��I، �:ض7 �����/ دو��� 
'��� ت��9�9 ا��/آ�ت �� ا+�]غ 'P ا	���ا�� 

و�� �<�  ��9:دات ���Gن . 	ج���'�� وا�(�I��ا
����/ ا���2 ا��و��� � 7� ����ات!�ق ا������/ ا�
وا��(�دئ ا��:ج�9�� ������ ا����ون وا������ �� 

 .ا����ان ا	����دي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� ا���2 ا��و����� 

 /����� 7Gت �����وإذا آ�ن  �(�درة ا+�]غ ا�
P3�� �9نz� ،]ئ���وإج/اءات  �ً���� Z)أن ت� 

P�/�A�!��� �ً�!�"و�� آ�ن  . رئ ��ج���'	ا��!�ء�� ا
�(�درة رائ�ة �P ا��(�درات ا��Kص� و����دة " 8000

ا,0/اف ا��� اش�/آ  ا��
���ت �� وض7 ��ون��9 
آ�� ت���7 أ�Gً� . ا��� ت!��� إ�5 �����/ ا���2 ا��و���

 وت���- �(�درة ا����رة. �`���ت ����S�q وا+ج�زة
ا,خ]���، '�5 ا�/>_ �P وج:ده� �� ��� وا;� ه: 

 ا��� ت� >K�P -ا�����3 ا����Sة، ��:ك ا����`ت 
وت�ار ه<= .  �� ا��Kرج-ا�����3 ا����Sة �
/اً ��9 

ا��(�درة � 2)� P���e �3:ن �P ث]ث� ���A�P أ;�ه_ 
 P' R��Aت وا����
'P ا��/آ�ت واNخ/ 'P ا��

���:3S/ ا��ت >����/ �(�درة ا����رة وت�. ا���
ا,خ]��� �/ا�- رائ�ة ت���W��� O�< ��ون�ت ��:ك 
 . ا��/آ�ت ا��� ت���ش5 �7 ��ون� ا����رة ا,خ]���

 ا��2,�ت إ��ری	 ورأس م�ل ا�&��ل

ات���Wت "ت��Wوض ا,��ن�ت ا���9�� ا��و��� ��tن 
و�� أزداد '�د . �7 ا����`ت ����دة ا���!��" إ�0ر��

���Wت	2 ه<= اA� ن ا�!�:ات:G< �� �'/!� ت

:ق . ا,خ�/ةSت '�5 ا����Wت	2 ه<= اA� 2وت���

 p�� �� �\Tل، وت���
:ق ا�; P� /ه��و> ����
ا��
 O��ا��S	ت ����G أخ/ى أ�Gً�، ��� �� ذ����G� w ت�
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P!/ . ����:رد��7 ا��/آ�ت ا��� ت� ��[' _�
وه� ت
;2 ا����آ2، و�3:ن ذ�w �� آA� /�P ا,;��ن �(2 

 . ��W_ ا��Bا'�تت

 ا��
��� -آ�� ت
�م ����e ا����`ت ا,ورو��� 
 -'�5 أ��س ت:ج� s��Bم '�5 ا����� ا,ورو�� 
 �9�و���� �]ت��ل ����/آ�ت ا�/ئ�!��، و�� و�
ا��!�'�ة '�5 إن��ء ']��ت '����� �7 ا,��ن�ت 

 . ا���9�� ا��و���

 P� /ه��و> ���'�
وت���7 ص��د�O ا����ش�ت ا��
A�!ا�� '�5 أ�:اق رأس ا��B�� /ثt� P��!�}ا�� P�/�

 5�' �ًT��� ً/ا�ثt�9 ت�� p�ا���ل، آ�� ���رس ا�(
وت�J3 ه<= ا����د� 23�� O��Bا�� '�5 . ا��/آ�ت


� �!�:ك ا��/آ�ت�� . �RS ا�
���G ا���

و�
:م ا����ل �� ��p ا��S	ت، وآA�/اً �� �3:ن 
O، ا����د�" ���/ي"ذ� w�P خ]ل ن
���ت9_، ��ور 

و�����:ن ���ء �P ا��W:ذ '�5 رأس ��ل ا����ل 
 �ً�:�:� 5
ا��3:ن �P ����رات ا��و	رات وا�<ي �(

������وت:ج� ��ى ه{	ء . �� ا,�:اق ا������ ا�
ا��!�P�/�A ا��{�!��P إ��3ن��ت ��T��/ ا�!�:ك 
ا�!�(� ���/آ�ت �P خ]ل ا��/ات����ت9_ ا��Kص� 

 . ���!:ق

� 23��Bا�� �� ه<ا وت��h ا��
���ت اNن �
و�� أن�t . ا����ان، آ�� ��أت ت���ون '�5 ص��� دو��

ا	ت�Sد ا��و�� ��
���ت ا����ل ا�S/ة وا,��ن�ت ا���9�� 
ا��و��� �/�
ً� '��ً] ���/آً�، ُ���5 �/أس ��ل ا����ل، 
�P أج2 ض��ن أ�P ا��خ:ل ا��
�'��� ,'�Gئ�9، 
ى وذ�w ��	����د إ�5 ��:ك �!{ول وجّ�ي ��

 . ا��/آ�ت

 م�ون�ت ا�(7
ك أ��دی	 ا�45ف


� أ'��� ا�A3� /�P ��ون�ت ا�!�:ك أ;�د�� ا�\/ف �
ا��� وض���9 ش/آ�ت �� >G:ن ا�!�:ات ا,خ�/ة، 
�p ا��S	ت، آ/د '�5 ا��'��� ا�!�(�� � �� ،wوذ�
 �� �9���;��ل أن�\��9 أو أن�\� �:رد��9، و�

�ت �; P�R وت�(�� P�2A ه<= ا���ون. ا�(��ان ا������
 . ن:'���9 وج�واه�

 ��[�و�_ ت:ض7 ه<= ا���ون�ت �� إ�0ر ا�
" ��ن�Wذ"����
���ت أو ا���/اء، آ�� أن�9 ��!  ����� 

�P خ]ل ا���Kام أي إج/اء �!��� إ�5 ن��م ;3:�� 

/ ه<= ا���ون�ت أ�Gً� إ�5 . ��\��9 ا�!�\��Wوت

 ����
����/ ا���2 ا��و��� ا,����� آ��S/�� ا��� O;و
 . ا���Wوض� ا����'�� �� أآA/ ا,;��ن


� -و�P ا��9_ �� �� ���ق ن�: ا,ن�\� ا���
 ا�:'� ���W/وق �� 0(��� -�!�:ك ا��/آ�ت 

و	 . ا��3:ك وا���ا��/ ا���W��K ا��� ��/ي ات�Kذه�
��و أن �3:ن ا�A3� /�P ��ون�ت ا����ر�� ا,;�د�� �

����ا�\/ف ه<= ��/د ن��ط �P أن�\� ا��]��ت ا� . 

��� أن ��p ا��9- ا�����دة ا,0/اف، وإن آ�ن  
خ�ص� ��3���9، ت��Z �/صً� ��(�دل ا����:��ت وت���� 
ا�K(/ة وا��W3ءات، آ�� ه: ا��Sل �Aً] ����!(� ��(�درة 

 . ا����رة ا,خ]���

 sأن R�; P� ��B�� ت ا+�0ر�����Wت	ا /)��وت
'��P، ��/ي ا���Wوض ��tن �9�� ��P ا���/اء ا��/

 . و��2A ا����ل ���9 '�5 ��ئ�ة ا���Wوض�ت

 P' 	إ sذات �; �� �����و	 ���pK ا����Aق ا�
2��
و��[ أن �
�س أث/= �P خ]ل تtث�/= '�5 . ا�

ا�S:ار ا	ج���'� ا������، ��� �� ذ�w ا	ت���Wت 
ا+�0ر��، وت���7 ا��/آ�ت '�5 إش/اك أ0/اف 

 . ��أخ/ى ��	����د إ�5 ا������/ ا��و�

إن ا+']ن ا�A]ث� ������ ا���2 ا��و��� 
وا��(�دئ ا��:ج�9�� ������ ا����ون وا������ �� 
ا����ان ا	����دي �/��K �� إ�0ر ه��Iت دو��� 
وت!��'� إ�5 ;� آ(�/ '�5 ا,>�[ ت�خ2 ا�3S:��ت 

 .ا�:�0�� �� ت�W�<ه�

��� ا���2 ا��و��� و�����9 �� /����وت�23 �
س ����7 ا��3:ك و>�/ه� �P ا+ش/ا��� ا,��

 . ا���ا��/ ا��!���ة إ�5 �����/ ا���2 ا��و���

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'�5 أن ه<= ا��3:ك أو ا���ا��/ ��!  �tي ;�ل 
�P ا,;:ال ��B�� ��ن:ن�ً� '�5 ا��!�:ى ا��و��، 
 P� /�A3�� �)!���� ل�Sا� s��' :ه ��5 خ]ف �'

 . أش�3ل ;���� ا������3ت ا�����ة
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 ه��ك إ��3ن��ت ���2 ه<= ا��(�دئ و�7 ذ�z� wن
ا��:ج�9�� أآA/ إ�Bا�ً�، و�������، أآA/ ارت(�0ً� 

�����ت ات�Kذ ا�
/ار �� ا����`ت� . 

 ر): ا9م
ر
ت(RS �/وع ا����� ا��
���� ا	����ر�� �7 ;3:��ت�9 
�� 23��Bا�� 0/ق ا�/�� h�P ا��(�دئ ا��:ج�9�� 

\
�ع ا���م وا	����Aرات ا��Kرج�� ا���':�� �P ا�
 . وت�ا��/ ا��'_ ا����ر�� آ�'���دات ا�����/

و�O; P ا���9:ر أن ��:�7 '�م ا���Kام ن
:د 
 2T�!ائ[ �� د'_ ��:ك ا��/آ�ت ا��� ت/Gا� ��دا�

�I�)د أو ت�:ث ا��!Wل، وا��� ت��/ ا����و�� . ;
:ق ا�
 . ��أت ��p ا�3S:��ت �� ���0/ة ه<ا ا�/أي

�9!Wا��/آ�ت ا��� ت/ى ن ��ف وأ:Wا�� �� 
ا,و� 5�; P�R ا��!�ء�� ا	ج���'�� ���/آ�ت، 

2�)
����9 أ	 ت5�K ش� �ًI�P ه<ا ا�� . P���� s2 وان� 	
'���9 أن ت!�'� '�5 ا��WSظ '�5 ا������/ دون أن 
/��Gا� ����' P�!ا����� P� ���9��� ض/�. ت�
w`ت أخ/ى ا'�/اض�9 '�5 ذ����أن ت(�ي  P3و�� . 

�tن� s�e ه��ك �P ���`ت إنs ���ر ت<آ�/ه� 
���:3Sن�ت ا���Gا��!�'�ات أو ا� ]�\� ��B�� .


���تS!  ا����9 إ'�ن�ت و�� . 

و�<ا �zن ���(�دئ ا��:ج�9�� دوراً ت�3���ً� �� ه<ا 
ا����ان ا����� �P ا��!{و��� وا��!�ء�� ا	ج���'�� 
���/آ�ت، إذ إن�9 ت!�'� '�5 ت
/�/ �� ��P3 أن 

	ً:)
 أو ��:آً� >�/ �
(:ل ���/آ�ت ��23 ��:آً� �
 . �� �:�9�0 ا,م و�� ا��Kرج

وه3<ا، ��P3 أن ت!��Kم ���3S_ �!�:ك ا��/آ�ت 
ا��� ت2�S '�5 ا,�:ال ا����� '�5 ش23 '��ص/ 
أو �����/ ت�رج �� ا	ت���Wت ا+�0ر�� �y��ن�ت 

وا��� (ا���9�� ا��و��� وا����`ت ����دة ا���!�� 
;�3م ا�
�Gئ�� ������ �/ا'� ���9G أصً] ا,

وآَ���_ ) ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي
 . �/ج�� ����!(� ���3:ك وا���ا��/ ا,خ/ى

��5 وجs ا���Aل ��P3 ��9 أن ت�23 أ���ً� �
 ��������/ ا	ج���'� �� �(�درة ا+�]غ ا���

 w، ��� �� ذ�����ا,ن�\� ا+�� P� ءBم آ��K�!وت
رو���، وآ<�w آtن�\� ت��� O����e ا����`ت ا,و

��	ت���Wت ا�3S:��� ا����/آ� ا+������ ���9 
������ . وا�

 P���K�!��� د:�� sنz� ،و�� ن���9 ا��\�ف
ون
���ت9_، �:اء آ�ن  �/اآB و�0�� أم أ��ن�ت ��9�� 
دو��� أو �/و'�9، أ�/ ت
/�/ ا���9- أو ���:'� 

����� �� ']��ت9_ �7 أ�� �� /Aا����ه- ا,آ P� ةt��
�����s '�5 . ا����`ت ����دة ا���!��� P3�� ا�<ي ���

��Sا�� ���ا�:��0 و�� ا�<ي ��Bم '��s '�5 / ا��
 �� ����ا����� ا��و��؟ �
� ت3:ن ا��(�دئ ا��:ج�9�� �
�p ا��S	ت، �� ;�P �3:ن ا���:ء إ�5 ص3:ك �

�] �� �P ت\:�/ ه<= . أخ/ى أ�2G �� ;�	ت أخ/ى
23 أآ(/، و������ ذ�w '�5 ا	��/ات����ت ��

�9���S� ���; 2وف آ/� . 

 P� /�Aآ �� ��9�ا��(�دئ ا��:ج  ��Kا�� �
�
و�� �3:ن �P . ا,;��ن ��W:'� ���ا��/ أخ/ى

 p�� �� h
ا��!��:ب ا���Kام صw وا;� �
ا��S	ت، �� ;�P �3:ن �P ا��!��:ب ا���Kام 

��د ا��:ان[ �� ;�	ت أخ/ى��9- �� . 

:د إ��/ات���� و�9_ ���]�� �� إن ا��9_ ه: وج
و�� ج�ءت أ�� . 2G�P ا�:��ئ2 ا���W��K ا����;�

�/ض وض7 ا��/ات����ت ����� -ا����ئ- � �� 
	���Kام ا��(�دئ ا��:ج�9�� و>�/ه� �P ا��3:ك 

�� إج/اء ���ورات �(3/ة �� ��P ا��/اآB -ا��و��� � 
ا��
���� وا�:�0�� وا������ت ا��و��� ا��Kص� �23 

���9 . 

ت:خ�ً� 	���/اض أآA/ ت�W�ً] ���ون�ت  �
 /���9 ا��{�W:ن ا��
���:ن، أنG� ا����ر�� ا���

" ا�S/آ� ا��
���� ا��و��� و��ون�ت ا�!�:ك ا�����ة"
 _�
�Dwight Justice ت���
، ا	ت�Sد ا��و�� ��

 –��ون�ت ا����ر�� ا�����ة "ا����ل ا�S/ة، أو 
�p ا,���I وا,ج:�� ا��Kص� �����P����
 "_�
� 

Neil Kearney ،ITGLWFو Dwight Justice . 

 

. 
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   ا:ول وا�;�ن� وا�;��>-ا���8(�ت 
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 ا���8? ا:ول

��ت ���OECD	

��درات ا��و�)�  

)	

8
* رس 	
�*�( 

 م��م	

 ا��(�در�P ا��و���P إ�OECD 5 ت:ج��9ت إن .1
'(�رة 'P ت:ص��ت ت
:م ا�3S:��ت ) ا��:ج��9ت(

وه� ت�/ض �(�دئ .  ا�ُ�(�در�P ا��و���Pإ�5��99 ��:ج
 0:'�� �!�:ك ت��ري �!{ول ��OW �7 ً�وأ�!

>�W���� ����
 إ�5وت�9ف ه<= ا��:ج��9ت . ا�
:ان�P ا�
ض��ن ا	ن!��م �� ��P أداء ه<= ا��(�درات �7 
 �
Aة ا��'�� ��:
خ\:ط ا�!���� ا�:3S��� ،�P أج2 ت

P��و Pا��(�در� P�� �� ن ا���(�د��:��� ا��/آ�ت ا��� �
���9، وا��!�'�ة �� ت!S�P ���خ ا	����Aرات 
ا,ج�(��، وز��دة �!�ه�� ا��(�درات ا��و��� �� 

ان ا��:ج��9ت ه� جBء �P . ا��\:�/ ا�
�ئ_ وا��:ج:د
 ��K:ص ا	����Aر ا��و�� OECD إ']ن

وا��(�درات ا��و��� وا��� ت���ول �/آ(�ت�9 ا,خ/ى 
��\�(�ت ا�������G أ��م ا��(�در�P، ا�����2 ا�:��0، ا�

 . و�BWSات ��(�� �]����Aر ا��و��


� �/ ا�:�h ا����ري ا��و�� ��T��/ ���:ي  .2�
��� ا,��، و�� ت\:رت ا��:ج��9ت ذات �9�P أج2 �

و�7 ت���� ص��'� . ا���(�/ 'P ه<= ا��T��/ات
ا��K��ت وا����'�ت ذات ا��
��� ا������، دخ�  

.  ا�!:ق ا��و���إ�5ا���3:�:ج�� �(�درات ا��K��ت و
 P� ً/ا�ال ا��(�درات ا�3(/ى ت23�ُ �!�ً� آ(Bت ��و
ا	����Aر ا��و��، وه��ك ت:جs نS: ان���ج�ت دو��� 

و�� نeW ا�:� ، ا����Aر أج�(� '�5 . ���ى أآ(/
 �خ<ة �� ا	زد��د - و��:�\�-ش23 �(�درات صT�/ة

�ً�اNن، وت��[ ه<= ا��(�درات :S�� ًدورا  �� 
و�� ت\:رت ا��(�درات ا��و���، آ�� . ا�!�;� ا��و���

ه: ;�ل ا��(�درات ا���S��، وه� ت��2 ت�3��� أو�7 
�����وت�� . 2�P ا��/ت�(�ت ا����ر�� وا��(�ن� ا���

 7� �
ا���W��Sت ا	��/ات���� وا��]��ت ا�:ث�
 .ا��Bود�P وا��
�و��P ن :S�S: ;�ود ا��(�درة

�7 ���(�5 ا��Kص �
� ان�e3 ا��\:ر ا�!/ .3
����(�درات ا��و��� '�5 أ'����9 �� ا��ول ا������، 
;�R 0/أ ه��ك ت\:ر �/�7 '�5 ا	����Aر ا,ج�(� 

�� ا��ول ا������، ان��/ت ا��(�درات ا��و��� . ا��(�ش/

 ��;/� �� ا,و�� ا+ن��جا�5 �� �
، ا��/آ�[، ا+ن��ج إ�5  (extractive)وص��'�ت


��� ��!:ق ا���S��ا��\:�/ وا��K��ت ا��. 


� أدت أ'��ل ا��(�درات ا��و���، �:ا�\�  .4�
 ت
:�� وت���O إ�5ا����رة وا	����Aر ا��و��، 

��9G ا�(�OECD pا��]ت ا��� ت/�h دول � 7� 
_��� ه<= ا,'��ل ت:ّ�� أ��G��ت ج:ه/�� إن. و�7 ا�

�W�G�ُء و���ول ا��G',وت��: ه<= . ���ول ا
ا,��G��ت '���� تُ:�/ ا��(�درات ا��و��� ا����:ج�ت 
��ر �t� �9ت وا��� �/>[ ا��!�3�9:ن ��/ائ���Kوا�
����!�، �P خ]ل '/ض أر��ح ���P�>�� �W �ّ��:ا 

ا��Kص�  ن���0ت ا����رة وا	����Aر إن. رأس ا���ل
����(�درات ت!�ه_ �� ا	��T]ل ا���ج7 �/أس ا���ل، 

وت��Z ن
2 . ا���3:�:ج�� وا��:ارد ا�\(���� وا�(�/��
 /ُ)�ا���3:�:ج�� �� P���O0 ا����_ وت\:�/ ت
���ت ت

���Sا��/وط ا�� P' . خ]ل P�درات، و�)��� P3و��
ا��tه�2 ا�/��� وا���2 أ�Gً�، ت\:�/ ا�A/وة ا�(�/�� 

 .ول ا�G�ُ����W ا��

�� ;�_ و�/'� ا��T��/ات ا	����د�� إن .5�)0 
ت7G ت���Sت ا��/ات���� ج���ة أ��م ا��(�درات 

وت�:�/ ���(�درات ا��و��� �/ص� . وا��/آ�ء ���9
��دات أ� 2G�P أج2 � ������\(�O ا�K\:ط ا�
ا��\:�/ ا�
�ئ_، و��Sو�� ض��ن ا�����[ ��P ا,ه�اف 

وتBداد ��:رة . (�I��ا	ج���'��، ا	����د�� وا�
آ(�/ة ��رة ا��(�درات ا��و��� '�5 د�7 ا��\:�/ ا��ائ_ 
'���� ��_ ت�W�< ا����رة وا	����Aر ض�P أ�:اق 

  Sوت ��ت���! ،�;:�W�ا+ش/اف. 

و�� أث(�  �(�درات دو��� آA�/ة أن �P شtن  .6
. ا;�/ام ا������/ ا������ ��!�:ك ا����ري ز��دة ا���:

� �� أ����� ت�!_ ���
:ة، وت:اجs  ا�
:ى ا�����!�إن
ا��(�درات ا��و��� ت�3��� �P ا��/وط ا�
�ن:ن��، 

P��
و'�5 ه<ا . ا	ج���'�� وا��/وط ا��Kص� ����
ا��S:، ه��ك �(�درات �� ت2�9 �����/ و�(�دئ 
��:آ�� 	ئ
�، ��� J��K�ُ ا�
�ن:ن، ��9ف ا��S:ل 

ت و�� ت{دي �2A ه<= ا����ر��. '�5 أ��G�� ت���!��
 ��
 ا���3�w ��9/ة ا�A3�P�/ وإث�رة إ���5ى ا�

 .ا���Kوف ��ى ا���9:ر

و�� ردّت ا�A3� /�P ا��/آ�ت '�5 ه<=  .7
ا���Kوف ��ى ا���9:ر 'O�/0 P ت\:�/ ا�(/ا�-، 

 ��� ا��اخ��� وا��� ت{آ� '�5 ا+دارةا��:ج��9ت وأن
ا��Bا��9 ���!�:ك ا����'� ا�P!S، ا�����]ت 
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�ري ا�P!S وُ;!P ا�!�:ك �P ا�!����، ا�!�:ك ا���
P�����و���9G ت:جs ا�5 خ���ت ا	����رة، . �(2 ا�

ا�/���� وا��p�:W، و��ه�:ا �9<= ا�\/�
� �� ج�7 
 .ا���/�� �� ه<ا ا����ل

و�� ��ه�  ه<= ا��9:د �� ت\:�/ ;:ار 
�� ا�<ي s�3��ُ ا�!�:ك : اج���'� ;:ل ا�!{ال

 ا����ري ا�P!S؟

��ت ا����/آ� �P ا�!�:ك  ا��:ج��9ت ت:ضZ ا��:إن�
ا����ري ��3S:��ت ا��� ت���ع ���:ج��9ت، وت�23 

و'�5 ض:ء ذ�w، ��ن . ن
\� ت���0 �7 ا��(�درات
 J�/�ا��:ج��9ت ت2�ّ3 وتُ
:ي ا��9:د ا�W/د�� ��

 .وت\(�O ا�!�:ك ا����ري ا��!{ول

ت���ون ا�3S:��ت ���� ����9 و�7 ج�9ت أخ/ى  .8
 ��:
� وا�!���� ا��و��� ا���  ا�
�ن:نا+�0ر�P أج2 ت

وخ]ل ا��W/ة ا��� . �P خ]��9 ��_ ت�اول ا,'��ل
، ا+�0رج�ءت ��� ا�S/ب، 0/أ ت\:ر '�5 ه<ا 


:ق ا+']نا���اءً �P ت(�� S� ����� �� ا+ن!�ن ا�
 .1948ا���م 

��� ا���2 ا��و��� إ']نوت��2 ا�:ث�ئO ا���tخ/ة �� 

:ق ا,����� �� Sص ا��(�دئ وا�:�K� ،2��ا�

 ر�: ��K:ص ا�(��I وا��\:�/، و��ئ�� ال إ']ن
 .��'��� آ:���9جP ������� ا	جوإ']ن، 21

9.  ��� ا�!���� إ�0ر �� OECDت!�ه_ ��
وت��2 ا��\:رات ا,خ�/ة ت(�� ا����Aق . ا��و���

 Jئ����K:ص ��S��3 ا�/ش:ة ��ى ��
��ي ا�:

�ت ا��و���، و�(�دئ Wخ�رج ا�(]د �� ا�� �� ����ا�

OECD ص:�K� �9ت إدارة�ت، ت:ج��� ا���
OECD رة������ O���� ���� P�3�9�!�ُا� ����S� 

 OECDا	��3/ون��، وا���2 ا���:اص2 '�5 �(�دئ 
�)�/Gراء ا���و ��ر ���(�درات ا��و��� �:ض7 ا,�

 ا��9ف ا����/ك ��3S:��ت ا��� ت���ع إن .10
���:ج��9ت ه: ت���7 ا��!�ه��ت ا	������ ���(�درات 

��و��� وا��� ت ��B�P ا������ ا	ج���'�� وا�(�I��، ا
وت
� 2�P ا���:��ت ا��� �� ت��t �!([ ن���0ت�9 

�W��K2 ت��= ه<ا ا��9ف، ت�� . ا����و�� ��/ ا�
ا�3S:��ت نW!�9 �� ش/اآ� �7 ا,'��ل ا����ر��، 
ا������ت ا���9�� وا�A3� /�P ا������ت >�/ 

�9 �\/�
��9 ا�3S:��� ا,خ/ى، وا��� ت��2 آ2 ��
 ا�3S:��ت و�z��3ن.  ا��9ف ذاتsإ���5:ص:ل 

ا��!�'�ة 'O�/0 P ت:��/ ا,0/ ��!�����ت ا��اخ��� 
 ����ا���ج�� وا��� ت��2 ا�!���� ا	����د�� ا�

��� ً� >�/ ت���Bي ت��= ا��/آ�ت، ت
��ً]وا��A���، ت


 ا����� وا+دارة، وت\(�O ا�
�ن:ن اً ;<روإش/ا�ً� ً�	ئ
 ت!�'� أن ا�3S:��ت و�z��3ن. �� وا��!�
���ا���ج

 وت\:�/ �����/ وخ\:ط �!���� إ����أ�Gً� �:ا�\� 
	ئ
�، �P خ]ل د'_ ا��\:�/ ا�
�ئ_، و�:ا�\� 
ا	ن��Tل �� ا������Sت ا��!��/ة ;�5 �(
5 ا����ط 

ان ا�3S:��ت ا��� . �� ا�
\�ع ا���م ن�ج�ً� وذا ن��ئ-
!S���� ��B�� �9ت�ط ت���ع ���:ج:\K� /��!ا�� P�

 P�!Sأج2 ت P� ،���9 وا��و��� ��، ا��اخ�����ا�!
_9���� .  ر��ه�� ج��7 ��� ا�(�/ و�/وف �

 � م.�ه
� وم��دئ -أوً
 ا��:ج��9ت '(�رة 'P ت:ص��ت ت
���9 إن .1

.  ا��(�درات ا��و���إ�5ا�3S:�� ��:رة ���/آ� 
���2 ا�!��_ وا�<ي ��� /����وه� ت�/ض �(�دئ و�

 7� OW��O�)\��� ����
 ا���Aل ا��(�در�P إن. ا�
:ان�P ا�
 O�)\���� وض/W� /�</>:ب و��9ت �ج:���

 .ا�
�ن:ن�

و;�R أن ن���0ت ا��(�درات ا��و��� ���� '�5  .2
أرج�ء ا����_ آ�� ،s���T) '�5 ا����ون ا��و�� �� ه<ا 

 ا��ول ا��� ت��2A إن. ا����ل أن ���2 ج��7 ا��ول
�(�درات ا��� '�5 أرض�9 ���:ج��9ت ت
:م �����7 ا�

 7� ،s�� 2����3 ت��2A ���:ج��9ت �� أي ��3ن ت
ا,خ< ���P ا	'�(�ر ا��/وف ا��Kص� �23 دو�� 

�W�G�ُ. 

3.  P� ��درات ا��و��)��� O�ا��� J�/�	 ;�ج� ���
وه� �3:ن� ��23 . أج2 ا,ه�اف ا��Kص� ����:ج��9ت

ه��Iت أخ/ى أُ���  �� أآ /A�P  '�م �P ش/آ�ت أو
�، وت/ت(� h��� ���S� ،�9�R ت!�\�7 ت�!�O دو�

 ه<= ا�9��Iت +;�ىو�� ت3:ن . ن���0ت�9 �\/ق ش�5
��2 تtث�/ W�9 ��رة '�5 ت��وا;�ة  P� /Aأو ,آ
 P�9 ض����[
��S:ظ '�5 اNخ/�P، >�/ أن ��ى ا��
 P� /�)23 آ�� /��T��� ا��(�درة �� ت3:ن ُ'/ض�

�3�� ش�K�� و�� ت3:ن ا��.  أُخ/ىإ�5�(�درة دو��� 
�\��K�ُ أو ��إن. أو ر�� ���
 ج��7 إ�5 ا��:ج��9ت �

أو /ا��/آ�ت ا,م و(ا�9��Iت داخ2 ا��(�درة ا��و��� 
���Sت ا���I�9�9، ). ا���� ���� ���Wا� _�!
��� �ً
و0(

�3:ن ا��:� 7�P ا�9��Iت ا���W��K أن ت���ون وت!�'� 
��9G ا�(� p�P أج2 ا	���Aل ���:ج��9ت�. 

 ا���Wوت �� أت(�ع إ�5 ا��:ج��9ت 	 ت�9ف .4
ا�����2 �7 ا��(�درات ا��و��� وا��(�درات ا���S��؛ �2 

 P' /)�و���ءً '��s، .  ���_ ����!(� �����7إج/اءه� ت
 eW�� 7GKت ���Sوا�� ��ن ا��(�درات ا��و�z�
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ا��:���ت ���� ����O �!�:آ�9، �:اء آ�ن  ا�!�:آ��ت 
 .ت����/\��� O�P أم 	

�ت ت\�[ ت���7 ا	���Aل ا�:ا�7  ا�3S:�إن .5
و'�5 ا�/>_ �P أن . ���:ج��9ت ��ر ا��!�\�ع

ا��(�درات ا��T�/ة وا���:�\� �� 	 ت��w ا�
�رة 
 أنs، و'�5 ا�/>_ إ	ا��� ت���93 ا��(�درات ا,آ(/، 

�P ه<ا ، ��ن ا�3S:��ت ا�ُ�\��� ���:ج��9ت ت��7 
�ت  وا���:�\� �]���Aل ���:ص�ا��T�/ةا��(�درات 

 .ا+��3نا��
��� '�5 ش23 ت:ج��9ت �
�ر 

�/ '�5 ا�3S:��ت ا�ُ�\��� ���:ج��9ت  .6S�ُ
 �9����ا�����ل ا��:ج��9ت ,ه�اف ا�����S أو ا��

 ا��!([ �� زرع ا���K� w:ص إ�5�\/�
� تُ{دي 
ا,��G�� ا��
�رن� �23 دو�� �!��A/ ���9 ا��(�درون 

 .ا��و��:ن

�� ت�� 2�P  ت�Sد ا��/وط ا�أن�3S�� OS:��ت  .7
 �ً
خ]��9 ا��(�درات ا��و��� �� ���O0 ���دت�9، و0(

 ا�9��Iت ا��� ت
J وراء ا��(�درات إن. ��
�ن:ن ا��و��
 P�ان:
�� 7GKت �W��Kوا��:ج:دة �� ا��ول ا�� ��ا��و�

��� ت7GK ا��(�درات �و'. ا�!�ر�� �� ه<= ا��ول
ا��و��� ���\�(�ت ����� �G�P 0/ف ا�3S:��ت 

 ،����ن ا�3S:��ت ذات ا���� ت���ون ���� ا��\�
tا����آ2 ا��� �� ت�� p� 2أج P� ��!;. 

�2 أن�� ا�3S:��ت ا��� ت���ع ���:ج��9ت، إن .8Wت 
ذ� w�P خ]ل ا�9W_ �� أن�9 �:ف ت!�:�� ا��Bا��ت�9 

�ن:ن �� �ً

��_ ت���2 ����!�وي �7 ا��(�درات، و0(��

w�>� ام ا��و��Bا��و�� وا��. 

5 ا�����ل ا,جB9ة ا��و��� ه��ك ت���7 '� .9
 ،_�3Sا�� wت، ��� �� ذ���[Kا� pّ� 2أج P� �)ا�����
 P�� tا��� �� ت�� ��ن:ن�
آ:���� �pW ا�K]��ت ا�

�W�G�ُول ا���� �� .ا��(�در�P و��P ا�3S:��ت ا����

��(�T '�5 ا�3S:��ت ا��� ت��2A ���:ج��9ت  .10
�9
 �إ���و��[ '���9 . ا�������9 وت���7 ا�!�/ و�

 ���A�� �9، وت3:ن�ن
�ط ات��ل دو��� ت��2 '�5 ت���

�ش �� آ��� ا��:اض�7 ذات ا���� ��� �
�;

آ<�w ت��رك ا�3S:��ت ا�ُ�\��� �� . ����:ج��9ت
 O��'����ت ا�/���� وا	����رة ا�����(� ���� ��

/�ّT�� _��' �� �9ت�ا��:ج /�!Wت ���G
�. 

 �ً
 ا�'�Eط ا���م	 �(�
�س	 -�Cن
(�درات أن ت/ا'� و��:رة ت��� ا�K\:ط '�5 ا��

ا�!����� ا��A��� �� ا��ول ا��� ت��2 ���9، وأن تtخ< 

P�/خNا��/آ�ء ا /�و�P ه<= . ���S!(�ن وج�9 ن
 :ا���;�� ��(�T '�5 ا��(�درات أن

أن ت!�ه_ �� ا������ ا	����د��، ا	ج���'��  .1
 ت\:�/ ��ئ_ '�5 أرض إ�5وا�(�I�� ��9ف ا�:ص:ل 

 .ا�:ا�7

 وا��� ت�tث/ �P ا+ن!�نأن ت�S/م ;
:ق  .2
ن���0ت�9، 0(
� ��:اج(�ت وا	��Bا��ت ا��و��� ���و�� 

�W�Gا��. 

ت���7 ا�
�رة '�5 ا�(��ء ا����S �:ا�\�  .3
 wذ� �� ��� ،P���S7 ا�!�3ن ا��� O�ون ا�:ث��ا��
ا�����Z ا����ر��، وآ<�w ت\:�/ ا����ط ا��Kص 


ً� ����(�درة �� ا�!:ق ا���S�� وا�!:)0 ،������ق ا�
 . ا���دة ا����ر�� ا�!����إ��S��5ج� 

4.  O�/0 P' وة ا�(�/��، خ�ص�/A7 ���ء ا��ت��
 �/ص إ���د �/ص ا���T�2 وا��!�'�ة �� إ���د

P����� .ا��tه�2 ��

 إ'�Wءاتا	����ع 'P ا�\�[ أو ا��S:ل '�5  .5
 ا���/��� أو ا��
���� ا��/ت(h ا+�0ر>�/ ���:�� �� 
I�)7 ا��ائ[، ��:اض/G2، ا����، ا���S، ا,�P، ا�

 .�:اض�7 أخ/ى ا��BWSات ا	����د�� أو

 ا������ ا�!���� ��+دارةت���� ا��(�دئ ا��Kص�  .6
 ج���� إدار��وا���2 و�
�9، وت\:�/ وت(�� '�دات 

�����. 

7.  ��� ن�ج�� إدارةت\:�/ وت�W�< '�دات وأن
� �
�(�د�� ��/���� ا�<ات��، وا��� ت\ّ:ر ت���ً] واث
ً� وث

 .��P ا��(�درات و��P ا��/آ�ت ا��� ت�� 2�P خ]��9

ت���� ا�:'� وا	ن���ع �!���� ا��/آ� ��ى  .8
 =>9� ����ا������P �:ا�\� ا��/ض ا�]ئK�� O\:ط ا�

 .ا�!����، ��� �� ذ�w  �/ا�- ا��tه�2

9.  OS� ب�
��2 ا�����Bي أو ا�Wا� P' ع����	ا
!; P' /ر��

��:ن ا��� P�>ا� P����� إ�P5 ا���� ا�

�� ش��s، ��!�\�ت ا����� ا�����K،و;:ل  ، أوا+دارة

�ن:ن، أو ا��:ج��9ت أو ا�K\:ط �� �W��K�ُ دات�'

 .ا����� �!���� ا��(�درة

10.  ��� ،P�7 ا��/آ�ء ا����ر��ت�� ،wذ� P3�� Rُ�;
 O�)\وت ،P��:ن�Aا� P�و��
�� ذ�w ا�B�ُود�P وا��

 .��:ج��9ت�(�دئ ا�!�:ك ا����� وا��� ت�OW �7 ا

��ط �ا	����ع 'P أ�� ���رآ� >�/ 	ئ
� �� ا� .11
��Sا�� ����ا�!. 
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 �ًF��C-  G%:ا� 
'�5 ا��(�درات أن تP�G آ�J ا����:��ت  .1

 O��ا�����S�ُ، ا��:ث:ق ��9 وذات ا���� ���� ��
. �����0ت�9، و�(��ه�، وأوض�'�9 ا������ وأ'����9
���، ��[ ا�P' J�3 ه<= ا����:��ت ���_ ا��(�درة آ�

و;�R �3:ن ا,�/ ����(ً�، '�5 ا���اد ا�K\:ط 
و��(�T أن ت3:ن . ا����ر�� أو ا����O0 ا��T/ا���


� �7 ج:ه/ه�، و��اه� W�� ا��(�درة Jآ� �����
و��3ن�9، �7 ا��/ا'�ة ا�]ئ
� ������ر�J، ا�!/�� 

 .ا����ر�� وا���9ت ا�����!� ا,خ/ى

����/ ج:دة '��� .2� O)\5 ا��(�درات أن ت�' �� �
وآ<�w ت���7 ا��(�درات . ا�J�3، ا����S(� وا�/����

��:��ت � P' J�3ا� �� ��ج:دة '�� /����� O�)\��
>�/ �����، ��� �� ذ�w ا��
/�/ ا	ج���'� وا����� اذا 

wت:�/ ذ� ��أو .  /������[ ر�7 ت
/�/ ;:ل ا��
خ\:ط ا�!���� وا��� ��:ج(�9 ��_ ا���7 وا���/ 

 .ا����:��ت >�/ ا�����������:��ت ا������ و

'�5 ا��(�درات أن تJ�3 ا����:��ت ا,�����،  .3
ت(ّ�P ا	�_، ا���3ن وا��(�5، ا	�_ وا���:ان ور�_ 
ا��9تJ ا��Kص ����(�درة ا,م وا��/آ�ت ا�/ئ�!�� 
ا���W/'� '��9، ا���S �� ا���3��، ا��(�ش/ة و>�/ 
 wذ� �� ��� ،�'/Wا��(�ش/ة، �� ه<= ا��/آ�ت ا���

!
 .�_ ا,�9_ت

'�5 ا��(�درات أن تJ�3 ا����:��ت ا��:ه/��  .4
 :;:ل

 .ا����ئ- ا������ وا���T���� ���/آ� )أ(

 .أه�اف ا��/آ� )ب(

ت�Wص�2 ;:ل أص�Sب ا,�9_ ا���9�P و;
:ق  )ج(
 .ا���:� 

، أص�Sب ا�:��ئJ ا�/ئ�!�� ا+دارةأ'�Gء  )د(
 .وروات(9_

P3 ا����ص/ ا�S�K�� ��:\/ وا��� �P ا��� )ه(
�ً
)!� �9� . ت:�

����G ج:ه/�� ت����K�!���� O��P ون��(9_  )و(
 .�� ا���3��

 . وا�K\:ط ا����� ��!����ا+دار��ا�9��آ2  )ي(

��:��ت .5� 2�:S�� 7 ا��(�درات�ت�� P3�� 
 : وا��� ت��2إض����

 ��:ك ت��ري وا��q�K إ']ن ��_ أو إ']ن )أ(
�/ض '�5 ا���9:ر، و���2 ���:��ت ;:ل ��

Kا� ��، ا,د���ج���'	ا ����!�� ����\:ط ا�
وا�(�I�� ���(�درة، و���:��ت ��:آ�� أخ/ى 

 ذ�P3�� ،w إ�5 ��+ض���. ت�(��ه� ا��/آ�
 'P ت�ر�� ا��(��، وا��ول وا�9��Iت ا��� ا+�]غ

، و'P ا,داء ا+']ن�تت�\(O '���9 ه<= 
 .ا+']ن�ت�7 ه<=  �
�رن�

,خ\�ر  اإدارة���:��ت ;:ل أن���  )ب(
 ،P�ان:
 أو ا����:��ت وا+']ن�توا	ن���ع ��
 .ا�!�:آ�� ا����ر��

��:��ت ;:ل ا��]��ت �7 ا����ل وا��/آ�ء  )ج(�
P�/خNا. 


6 و��HIت ا��
6 -راب�ً� J%ا�� 
1.  ���'�5 ا��(�درات، وض�P ا�
�ن:ن، وا,ن

 2��ا�!�ر��، وا���دات ا���(�� �� ']��ت ا�
 :وا���T�2 أن


:ق ا������P ���9 �� أن �3:ن:ا ���A�P ت�S/م )أ(; 
 P������� ات�Sدات ��9�� و>�/ه� وا��� ت�2A ا�
���ق، وتُ���W�� 5وض�ت ���ءة، ��:رة 
 7� ،P��T��ُدات ا��Sخ]ل ات P�أو ��
�!�
 إ�5ا����A�P،آ�� ه: �<آ:ر، ��9ف ا�:ص:ل 

2�Tت ;:ل ش/وط ا�������Wات. 

��� �ا+��Tءا��!�ه�� ��  )ب(W2 ا, ا��� .�W0ل

 آ��� أش�3ل ا���2 ا�
!/ي إ��Tءا��!�ه�� ��  )ج(
 .أو ا���2 ��+آ/ا=

'�م ا������ B�P ا����ل ���� ����T����� O�2، أو  )د(
ا���T�2 ,�(�ب �2A، ا���e، ا��:ن، ا,ص2، 
ا���P، ا�/أي ا�!����، ا����t ا�
:�� أو ا���3ن� 

 آ�ن ا	خ���ر ��K:ص إذا إ	ا	ج���'��، 
 �������Bات ا������P �!�ه_ �� د�7 ا�K\:ط ا�
��!���� ا�3S:��� ا��A��� وا��� ت��7 ��:رة 
 2�Tا��!�واة �� �/ص ا��� P� ��Bا�� �S�/ص
أو تq�K �����\�(�ت ا��9W:�� ض��ً� ����!(� 

�W��:��. 


�ر �� )  أ( .2� P�����ت:��/ ا����`ت �����A ا�
ا	ت��W��ت ��\�[ ا,�/ �P أج2 ا��!�'�ة �� ت\:�/ 

�� .ا����'�� ا���ج

ت:��/ ا����:��ت ا��\�:�� �����A ا����ل �P  )ب(
2�T�9 ;:ل ش/وط ا����وض�ت ا�:ج�Wأج2 ا��. 
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ت���7 ا	����رة وا����ون �� ��P ا��T��ُ�P  )ج(
و��P ا������P و���A�9_ �� ا,�:ر ذات ا	ه���م 

 . ا����/ك

3. �ُ R�S� _9��A��ل و�����ح ت:��/ ا����:��ت ��

�� وُ����W ;:ل '�2 �
�9_ ا��S:ل '�5 ص:رة ;

 .ا�9��I، و;�P3�� R، ا��(�درة �tآ���9

ان��9ج �����/ ت�T���� و']��ت '�2 	  ) أ( .4
�W�G�ُا��ول ا� �� P��Tئ�� ��ى ا����
 .ت
P' 2 ت�w ا�

 ا�]ئ
� ض�P ن���0ت _9�P ا+ج/اءاتات�Kذ  )ب(
2�� .أج2 ض��ن ا���S وا,��ن �� ا�

P ن���0ت9_، و�tآ(/ ��ر �� آ�ن ا,�/ ض� .5
 7� ،���S� ����' 2 �:ى�T، ��_ ت���إ'\�ء'�� 

ا��tه� 2�P أج2 ت!S�P �!�:ى ا��{ه]ت، ������ون 
�7 ���و�� ا����ل، و;�R �3:ن ا,�/ ����(ً�، 

 .ا�!�\�ت ا�3S:��� ذات ا����

 ;:ل ا��T��/ات ا��Sص�� '�5 �`رائ9_أن ���:ا  .6
P� /ة ن���0ت9_ وا����ن�9 أن ت{ث/ ��:رة آ(tش 

 ه��I إ>]ق'�5 ����� ا����ل، وخ�ص� �� ;��� 
 h)_ إ>]���9/ت�2 ج��'�، و'��ه� ��:ج[ ت!��W� 


:ل �����A ا����ل، �ا�(]غ �!(
ً� خ]ل و�  �
و;�R �3:ن ا,�/ ����3، ��!�\�ت ا�3S:��� ذات 
ا����، وا����ون � 7����A ا����ل وا�!�\�ت 

 �P ا+��3ن���(� �P أج2 ا�����2 ��ر ا�3S:��� ا��
و'�5 ض:ء . ا���;�� ا������ ���tث�/ات ا�!�(��

ا��/وف ا��Kص� �P�� ،���; 23 ا��(�5T أن ت3:ن 
 �]غ، آ�� ه: �<آ:ر، �(2 إ'\�ء ��درة '�5 ا+دارة

و��P3 أ�Gً� ا�����ل و��ئ2 . ات�Kذ ا�
/ار ا���9ئ�

� ��9ف تإ���دأخ/ى �P أج2 �
WK�J  ت��ون ;

وt0ة ا��tث�/ات ا���ت�� ' P�2A ه<= ا�
/ارات، آ�� 
 .ه: �<آ:ر

���W���� Oوض�ت ا���د�� �7 ا����ل  .7�� ����
 _9
;:ل ش/وط ا���T�2، أو '���� �\(O ا����ل ;

 ت�����، ��:ج[ '�م ا�����9 إ�0ر�� أن �3:ن �9_ 

2 و;�ة ت�T����، آ��9 أو �� ،�9G�P ا��و�� ذات ��

�:
:ن ��
2 ا������ P�P ا�9��Iت ا��� ا��tن، و	 �
ت3ّ:ن ا��(�درة �� دول أخ/ى، �P أج2 ا��tث�/ >�/ 

 ا�OS �� أن إ���لا����J '�5 ه<= ا���Wوض�ت أو 
 .�0راً ت�����ً�إ�3:ن �9_ 

8.  P� ل���ت�3�P ا����A�P ا�/����P' P ا�

� �����Wوض�ت ا��Kص� ��ا���Wوض ��tن ا�
���G ا���

 أو ا��]��ت ����P ا������P ��	ت��W��ت ا����'��
، وت�3�P ه<= ا���9ت �P ا	����رة �� وا+دارة

 ��A�� 7� ه���م ا����/ك	7 ذات ا�ا+دارةا��:اض 
ا�/���� P�P أج2 ات�Kذ ا�
/ارات ;:ل ه<= 

 .ا��:اض�7

 ا��
K	   -خ�م�ً� 
 ا�
�ن:ن، ا,ن��� إ�0ر��(�T '�5 ا��(�درات، و�� 

�ول ا��� ت��2 ���9، و'��  �� ا�ا+دار��وا���دات 
;:ل ا	ت��W��ت، ا��(�دئ، ا,ه�اف  ت
��_ رأ��9

وا������/ ا��و��� ذات ا����، أن ت/ا'� ا�(��I آ�� 
 إدارة��[، ص�S ا���9:ر وأ��s، و��23 '�م 

ن���0ت�9 ��:رة ت!�ه_ �P أج2 ا��9ف ا,و�7 
 :وا��Kص ����\:�/ ا��ائ_، وخ�ص� ا��(�درات

 ��I�� ت���[ ا��(�درة، إدارة���  وت�W�< أنإ���� .1
 :وت��2

ج�7 وت
��_ ا����:��ت ا�]ئ
� وا������S  )أ(
��K:ص ا��tث�/ات ا�(�I��، ا��S�� وا,���� 

 .�����0ت�9

ت���S أه�اف ����� ��
��س، و;�R �3:ن ا,�/  )ب(
 2��� ،P!S� �I�� أه�اف ,داء ،�ً)����
 ���ا� qSW�� ��P ا�W��� وا,خ/ى ���(

 .�:اص�� �9<= ا,ه�اف، و�� ش��sا��


�م ت��= ا,ه�اف  )ج(��� ���
O وا�/���� ا����Sا��

� ��,��ن ��أو ا,ه�اف ا�(�I��، ا��S�� أو ا���

 .وا�!]��

2.  ،�W�3ص ا��:�K� وف�K/ا'�ة ا���خ]ل  P�
��/3Wا� ��ق ا���3:
; P' ا�!/�� ا����ر��، وا����ع : 

��:��ت 	ئ
� ود��
� )أ(� _��
 ����9:ر وا������P ت
;:ل ا��tث�/ات '�5 ا�(��I، ا���S وا�!]�� 
 P� / ا�<ي�ن���0ت ا��(�درة، ا, P' وا���ت��
 P�!Sم �� ت�
شtنs أن ���2 ت
/�/اً ;:ل ا��

w�>وآ ،�I�)ا,داء ا�: 

ا	ن��Tل �� ا	ت��ل و�� ا	����رة ا���3��  )ب(
 وا�ُ����� �7 ا,و��ط ا��� ت�tث/ ��:رة �(�ش/ة
�P ا�!���� ا�(�I��، ا��S�� و����� ا�!]�� 

�9
 .�9<= ا��(�درة وت\(�

ا�
��م ����
��_ و']ج ات�Kذ ا�
/ارات، '�5  .3
ض:ء ا��tث�/ات ا���:��� '�5 ا�(��I، ا���S وا,��ن 
وا���!:�� ا�5 ا������ت، ا�(�Gئ7 وا��K��ت ا��Kص� 
. ����(�درة، وتtث�/ه� '�5 ا��ورة ا�S��ت�� ا��Kص� �9_
 �;/�
و�� ا,��آP ا��� �3:ن �9<= ا��T��/ات ا��
تtث�/ ��S:ظ '�5 ا�(��I، ا���S وا�!]��،و�� 
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 2)� P� د������� ��ا,;:ال ا��� ت3:ن ���9 خ�ض
 ]�� ،���Kل إ'�ادا�!�\� ا��:; ]���� /�/
 ت

�I�)/ ا��ثtا��. 


ً� ��9W_ ا����� وا�y� ��Wخ\�ر، و;�R ت:ج�  .4)0
�G/ر ا��Wدح ��(��I، و�P خ]ل ا�����9ات �:�:ع ا
 �S�� م ا+ن!�نا��/ا'�ة�' �T)�� ،s��[و� 

 2A� 2��3ا� ����
O ا�Sب ا����ل، '�� >���ا	��
ا��(/�/ �� ر�p ا�:��ئ2 ا��:��/�� ���7 ا�G/ر آ�� 

s�� 2��
 .ه: �<آ:ر أو ���

 �/ا�- ����� ����7 وا�����2 وا�!�\/ة '�5 إ���� .5
�I�)وا� ��S�0ت، ا,ض/ار ا������� ���د;� ن��Wا� �

 وإ������� �� ذ�w ا�S:ادث وا��S	ت ا�\�رئ�، 
 .أجB9ة +�]غ ا�!�\�ت ا�����K �(�ش/ة

6.  �I�)ا,داء ا� P�!S�� J�:ا��\��(� و��ون ت
��9��I، �:ا�\� ا�����7، و;�R �3:ن ا,�/ ���3ً�، 

2A� ،خ]ل ا�����0ت P�: 

أ�!�م ت(�� ت
���ت وأن��� ت�T�2 �� ج��7  )أ(
 O���� ���� /����ا��(�درة وا��� ت�ّ(/ 'P ا��
��,داء ا�:���W �� ا��O ا��Kص �P ا��(�درة 

 .�S�R �3:ن ا,داء '�5 أ�2G ا��:ر

ت\:�/ وتBو�� ���:ج�ت أو خ���ت 	 �:ج� ��9  )ب(
 ، �9����تtث�/ ���I ��(�، وت3:ن ���� '�� ا��
 Oا��9]ك ا�\��� وا��/ا� �� ��وت3:ن ن�ج

���، وت3:ن ����� �]�����ل �/ة أخ/ى، ا��)\
 . ت�����9، أو ص/� [� �9�0�K/وإ'�دة

 �!�:��ت أ'� 5�P ا�:'� ��ى إ�5ا�:ص:ل  )ج(
 P' ا���ت�� ��I�)ث�ر ا�N�� O���� ���� P�3�9�!ا��
ا�����ل ا����:ج�ت وا��K��ت ا��Kص� 

w�>درة، وآ�)���� 

RS� �I ا�\/ق ا��Kص� ��!S�P ا,داء ا�(� )د(
�� .���/آ� '�5 ا��!�:ى ا,�

���ل ��  .7�� P�

�J وا��tه�2 ا�]ئAا�� Z��
�:اض�7 ا���S وا,��ن ا�(��I، ��� �� ذ�w ']ج 
ا��:اد ا�K\/ة و��7 ا�S:ادث ا�(�I��، وآ<�w ���	ت 

 ت
��_ إج/اءات ا�(�I�� ا,آA/ ات!�'ً�، �2A ا+دارة
 .  ا�(�I��ا��tث�/ ا�(��I، ا��]��ت ا����� وا��
���ت 

8.  P� /�� ن��<ة�ج��ه ����ا��!�ه�� �� ت\:�/ �
2A� ،د������	ا ��ا���; P� ��: ا���;�� ا�(�I�� ون�ج
 P� ��Bا����ر�7 ا����/آ� أو ا��(�درات ا��� ت

�I�)ا� P' وا����ع �I�)ا�:'� ا�. 

 م:��M	 ا�*ش�ة  -س�دسً� 
�/ '�5 ا��(�در�P، ��:رة �(�ش/ة أو ��:رة S�ُ

ة، أن ��/ض:ا، أن ���وا، أن ُ��\:ا أو >�/ �(�ش/

�ن:ن �P أج2 �� �W��K� ة أخ/ىB�ّ� ا رش:ة أو:)�\�
 �
ا��S:ل '�5 أو ت�S�2 أ��G�� ت��ر�� >�/ 	ئ

 ذ�w، 	 ��:ز ا��:�h إ�5 ��+ض���. أو >�/ه�
���(�درات أو ا�\�[ ��9_ ت
��_ رش:ة أو �ّ�Bة أخ/ى 


�ن:ن�� �W��K�ُ . 

 :'�5 ا��/آ�ت

ا��/ض، و'�م ا�GK:ع ���\��(�ت، '�م  .1
 P��وا���7 ���:�W�P ا�/����P أو ���:�W�P ا����
���/آ�ء �� ا,'��ل ا����ر��، أي جBء �P ا���7 


:د�
:د . ا���/ت[ '�5 ا���/ '��9_ ا�����ل ا�Sو�
ا��Aن:��، '(/ �0(��ت ا��/اء أو ات��W��ت ا	����رة 

:3���P، أو  ا��:�W�P ا�Sإ�5 ا�����ت +���لآ:���� 
�����P ا������P ���/آ�ء ا����ر��P أو أ��ر�9_ أو ��

P�ش/آ�ئ9_ ا����ر�. 

2.  �ً
ا���Gن �� أن �3:ن ا���7 ��:آ]ء د��ً� 	ئ
و;�R �3:ن . وأن �3:ن �
P' h خ���ت �!�:ح ��9

 _�� P�>ئ�� ا�:آ]ء ا��
ا,�/ ����(ً�، ��[ ا	;��Wظ �
 ������9��� O��Iت ا��� ���9_ ���Tوا��(�درات ذات ت�

ا���3�� ا�/����، ووض��9 تS  ت�/ف ا�!�\�ت 
���Kا��. 

. ز��دة ش��W�� ا���2 ا��Z��3 ��/ش:ة وا	��Bاز .3
و�P ا���P3 أن ت��2 ا�:��ئ2 ا	��Bام ا����� ض� 

 ��� ا��� ���  ا+دارةا�/ش:ة وا	��Bاز، و'/ض أن
��[ . ا��/آ� ��(�� �9�P أج2 ا�:��ء �9<= ا	��Bا��ت

 ا��(�درة أن ت�(�5 ;:اراً �7 ا���9:ر �P أج2 '�5
ر�7 ا�:'� ���s وت��ون �� s��S��3 ا�/ش:ة 

 .وا	��Bاز

ت���7 ا�:'� وا	ن���ع ��ى ا������P ��ت��=  .4
����� ا��/آ� ض� ا�/ش:ة وا	��Bاز �P خ]ل ا���/ 
ا�]ئO �9<= ا�!���� و�:ا�\� �/ا�- ا��tه�2 

 . ا��tد�(��وا+ج/اءات

5. � ت��7 ا�/ش:ة وإدارة إش/اف�� ت(�� أن
وا���دات ا����Wة، وت(�� '�دات ����� و'�دات 
 e��tت��7 ت R�S� ]ائ/Gور���� '�5 ا� �)��S�

أو �/�� أو ت
��_ �!���ات " خ�رج ا����ت/";!���ت 

�ت ا��� Wا�� �W���ُو �
	 ت:ثO ��:رة 	ئ

 .ت���و��9
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6.  P�S/ش��� ��/ ��ن:ن�ت(/'�ت > Z�� م�'
���� أو �B;yاب ا�!����� أو ا������ت ��:��ئJ ا�

و��[ أن ت!�:�� ا��(/'�ت آ��2 . ا�!����� و>�/ه�
ا���\�(�ت ا��Kص� ���J�3 أ��م ا���9:ر، و��[ 

 . ا�������دارةا	�]غ '��9 


;  -س�ب�ً� :)���
 م�(M	 ا�
'�� ا	ت��ل �7 ا��!�3�9�P، ��[ '�5 ا��(�درات 

��دات ا����ر�� �ً
)0 2����، ا��!:�
�� وا��'�ئ�� أن ت

:�� �P ا+ج/اءاتا�����W، و'���9 ات�Kذ آ��� � ا��

 وج:دة ا�(�Gئ7 أو ا��K��ت ا��� أ��نأج2 ض��ن 
 : تBوده�، و'��9_ ��:رة خ�ص� أن

ض��ن أن ت3:ن ا�(�Gئ7 أو ا��K��ت ا���  .1
�Bودون�9 �!�:��� ����7 ا��
���e ا���OW '���9 أو 

���S�� O ا��!�w�9 ;![ ا�
�ن:ن �� ا��\�:���� ��
وأ��نs، ��� �� ذ�w ا��S<�/ات ا��S��، و���
�ت 

 .ا,��ن و���:��ت ;:ل ا����:ج�ت

����!(� ��(�Gئ7 أو ا��K��ت، ��[ ت:��/  .2
ا����:��ت ا����
� وا�:اض�S ;:ل ا���G:ن، 
 ،J�/وا��� P�BKن�، ا����ا�� ،P�Nل ا���ا	��


/ارات 'S� P�R ت3:ن آ���� ���!�3�9�P 	ت�Kذ ا�
��/� .'�_ و�

 ش���W ون�ج�� ت���- ش�3وى إج/اءاتا��/اح  .3
ا��!�3�9�P وت!�ه_ �� ا�pW ا�]ئO وا�!/�7 

 .��'�وى ا��!�3�9�P، ��ون ت�W�3 أو وt0ة زائ�ة

ت
��/ات، و'�م  '�م ا�
��م ��/وض أو .4
 ،����K/ �خ/ ����2 '�5 ا��ي أt� ل�Tن�	ا

 .ا+ن��فا���G�2، ا��Kاع و'�م 

/ام خ�:ص�� ا��!�w�9 و;���� ��\��تs ا;� .5
���Kا��. 

آ���� وش���W �7 ا�!�\�ت  ا����ون ��:رة .6
 �Sا�����9ات '�5 ص P� q�Kا���7 أو ا�� �� ����ا�
ا���9:ر و�]��s وا������ �P ا��9]ك �����تs أو 

�9���� .ا��

 ا��(� وا��:�����
� -�Cم�ً� 
 :'�5 ا��/آ�ت أن


� � 7��Sو�� ا���Gن �� أن ت3:ن  .1W�� �9ن���0ت
 2��ا�!���� وا�(/ا�- ا������ وا��
��� �� ا��ول ا��� ت

 ا���S�� ا+��ا'�����9، وت!�ه_ �� ت\:�/ ا�
�رة 
 .وا�:�0��

أن ت�(�; ،5�R �3:ن ا,�/ '���ً� خ]ل  .2

2 وا��:ز�7 ���� Z�!، '�دات ت��ن���0ت�9 ا���9
ا�!/�7 ����3:�:ج�� وا���/�� ا��
���، �P خ]ل 


:ق ا���3�� ا�3W/��اS� �
 .��/ا'�ة ا�]ئ

و'���� �3:ن ا,�/ ����(ً�، ا�
��م �t'��ل ت\:�/  .3
 �����'��� وت
�� �� ا��ول ا��G� �W�P أج2 ا�
��;���ج�ت ا�!:ق ا���S��، وآ<�w ت�T�2 �:ى ��/�� 
 ������P ا��و�� ا�G�ُ��W �� و��ئJ ت���O ���(/ا�- ا�

'�ة ا	;���ج�ت وا��
��� وت���7 تtه��9_، و�/ا
 .ا����ر��

���ل ;
:ق ا���3��  .4��	 qا�/خ Z�� ��'
�� أو ن
2 ا���3:�:ج�� �\/�
� أخ/ى، ��[ :WSا��

:��، و�\/�
� ت!�ه_ �'�2 ه<ا ��/وط وت
���ات �

 ا��\:�/ '�5 ا���ى ا�(��� �� ا��و�� إ��3ن��ت�� 
�W�G�ُا�. 


ً� ��,ه�اف ا����ر��،  .5��'���� �3:ن ا,�/ ��
T)�� ،���Sت ا����� ت\:�/ ']��ت �7 ا����

ا��{�!�ت ا����� ��S�yث، وا����رآ� �� �(�درات 
�RS ���/آ� �7 ا����'�ت ا���S�� أو ا	ت�Sدات 

 .ا����'��

��	  -��س�ً� ��
 ا�
 Pإ�0ر'�5 ا��(�درات، وض� ��� ا�
:ان�P وا,ن

 ا�����0ت ا��Kص� ��9 ��:رة إدارةا�!�ر��، 
 .ت���!��

' �T)5 ا��/آ�ت أنو���: 

ا	����ع 'P ا������ أو ت�W�< ات��W��ت ���T/ة  .1
P�!ا������ P�� e������: 

 .ت���S ا,���ر )أ(

 )������ت آ����" (�(�'�"���ء ������ت  )ب(

 ، أوا+ن��جوض7 ت���Sات أو أ�
 J�P  )ج(

 �:ا�\� ��Sص�� ا,�:اقا����رآ� أو ت
!�_  )د(
و ا�K\:ط ا�B��ئP، ا��Bود�P، ا��!�;�ت أ

 .ا����ر��

 ج��7 ا,'��ل ��:رة ت�OW �7 ج��7 إدارة .2
 P�7 �:ان�/ا'�ة ج��ا�����!� ا�!�ر��، و P�ان:�
 P�ان:
ا�����!� ا�!�ر��، و�/ا'�ة ا�
�رة ا���Wذ�� �
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ا�����!� �� ا��!�;�ت ا�!��د�� وا��� �� ت��ب 
�9�/0 P� �!/ ت����!�:ك >� ���ا����دات�9 ن�. 

�ت ا�����!�� ���!�;�ت ا����ون �7 ا�!�\ .3
 �ً
)0 ،wذ� P�� P�<آ:ر أ']=، و�د�� آ�� ه: ��ا�!
 _��

�ن:ن ا�!�ري وأجB9ة ا�����S ا�]ئ
�، وت��

�� وآ���� '�5 �0[ ا����:��ت �
�ر �� إج���ت�/� 
 .�3:ن ا,�/ '���ً�

7 �ت���� و'� ا������t� Pه��� ا	ن���ع ��� .4
�!�ر�� ا�
:ان�P وا�K\:ط ا����� ��!���� وا

 .��K:ص ا�����!�

 ا�P*ائ�I-  Nش*اً 
�P ا��9_ أن ت!�ه_ ا��(�درات �� ا���:�2 ا���م ���ول 

�ت �P ا�G/ائ[ �� S�!خ]ل د�7 ا�� P� �W�Gا��
 P�ان:
�:'�ه�، وخ�ص� ان���ع ا��(�درات ��
وا,ن��� ا��Kص� ��{ون ا�G/ائ[ �� ا��ول ا��� 

ا���2 و�O ت��2 ���9، و'���9 �<ل آ2 ج �9�P أج2 
و���2 ه<ا ا,�/ . ه<= ا�
:ان�P وا,ن��� ن�ً� ورو;�

 P� ��:�\ت ا����:��ت!��_ ا�!�\�ت ا����K�ُ ا��
 ا��
��/ ا��S�G�� Z/ائ[ ا���/ت(� '�5 إج/اءأج2 


ً� إج/اءاتن���90 وت�!�[ )2 0�:S2 وا��
 ت!��/ ا��
O�� . ��(arms length principle)(�أ '�م ا��

 



 

24  

 ن�ا���8? ا�;�
 ��� ج�9ت ا	ت��ل ��
���ت ا����ل و��
 ا����ون وا������ �� ا����ان ا	����دي

 �� RS)و��0، �/ج5 ا� B/آ�ر '�5 '�:ان :A���
�:�7 ا	ت�Sد ا��و�� ��
���ت ا����ل ا�S/ة '�5 ش(�3 

 :ا�:�[
www.icftu.org and/the WCL website 
www.cmt-wcl.org 

 
 

 
Trade Union Advisory Committee to the OECD 
(TUAC) 
15 rue la Pérouse 
F-75016 Paris, France 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+33 (0)1 55 37 37 37 
+33 (0)1 47 54 98 28 
www.tuac.org 
 

 
International Confederation of Free Trade Unions 
(ICFTU) 
5 Bd du Roi Albert II, Bte 1 
B-1210 Brussels, Belgium 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 224 0211 
+32 (0)2 201 5815 
www.icftu.org 
 
   

 
World Confederation of Labour (WCL) 
33 Rue de Trèves 
B-1040 Brussels, Belgium 
  

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 285 47 00 
+32 (0)2 230 87 22 
www.cmt-wcl.org 
   

 
European Trade Union Confederation (ETUC) 
5 Boulevard Roi Albert II 
B-1210 Brussels, Belgium 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 224 04 11 
+32 (0)2 224 04 54 
www.etuc.org 
 

 
Education International (EI) 
5 bd du Roi Albert II (8th)  
1210 Brussels, Belgium  

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 224 0611 
+32 (0)2 224 0606 
www.ei-ie.org 
 

 
International Federation of Chemical, Energy, 
Mine and General Workers’ Unions (ICEM) 
109 Avenue Emile de Béco 
B-1050 Brussels, Belgium 

Tel: 
Fax: 
Web: 

Tel: +32 (0)2 6262020 
Fax: +32 (0)2 6484316 
www.icem.org 
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International Federation of Building and 
Wood Workers (IFBWW) 
54 Route des Acacias 
CH-1227 Carouge, Switzerland 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+41 22 827 37 77 
+41 22 827 37 70 
www.ifbww.org  

 
International 
Federation of 
Journalists 
(IFJ) 
IPC-Residence Palace  
155 rue de la Loi 
B-1040 Brussels, Belgium 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 235 22 00 
Fax +32 (0)2 235 22 19 
www.ifj.org  

 
International 
Metalworkers’ 
Federation 
(IMF) 
54bis Route des Acacias 
Case Postale 1516 
CH-1227 Geneva, Switzerland 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+41 22 308 50 50 
+41 22 308 50 55 
www.imfmetal.org 

 
International Textile, Garment and Leather 
Workers’ Federation (ITGLWF) 
8 rue Joseph Stevens 
B-1000 Brussels, Belgium  
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+32 (0)2 512 2606 
+32 (0)2 511 0904  
www.itglwf.org 

 
International Transport Workers’ Federation 
(ITF) 
49-60 Borough Road,  
London SE1 1DS, Great Britain  
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+44 (020) 7403 2733 
+44 (020) 7357 7871 
www.itf.org.uk 

 
International 
Union of Food 
and Allied 
Workers (IUF) 
8 Rampe du Pont-Rouge 
CH-1213 Petit-Lancy, Switzerland 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+41 22 793 22 33 
+41 22 793 22 38 
www.iuf.org 
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Public Services 
International 
(PSI) 
BP 9 
F-01211 Ferney-Voltaire Cedex, France 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+33 (0)4 50 40 64 64 
+33 (0)4 50 40 73 20 
www.world-psi.org 

 
Union Network International (UNI) 
8-10 Avenue Reverdil 
CH-1260 Nyon, Switzerland 
 

Tel: 
Fax: 
Web: 

+41 22 365 2100 
+41 22 365 2121 
www.union-network.org 
 

 
Organisation for Economic Co-operation and 
Development (OECD) 
2, rue André Pascal 
F-75775 Paris Cedex 16, France 

Tel: 
Web: 

+33 (0)1 45 24 82 00 
www.oecd.org 
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 ا���8? ا�;��>

	
��
 ,�;�	 )#��ت ا����ل ا�
 )2005أ>!\e /  �ب 18 (

 
 
 

 أ���ن��
   
Bundesministerium für Wirtschaft und Arbeit 
- Auslandsinvestitionen VC3  
Scharnhorststrasse 34-37 
D-10115 Berlin 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(49-30) 2014 7577, 75 21 
(49-30) 2014 5378 
buero-vc3@bmwa.bund.de 
www.bmwa.bund.de/Navigation
/Aussenwirtschaft-und-
Europa/Finanzierung-und-
Recht/Investieren-im-
Ausland/oecd.html  

   
Aا:ر���� 

   
Ambassador Felipe Frydman 
National Direction of International Economic 
Negotiations (DINEI) 
Ministry of Foreign Affairs, International Trade and 
Worship 
Esmeralda 1212, 9th floor 
Buenos Aires  

Tel: 
Fax: 
Email: 

(54-11) 4819 7020/7568 
(54-11) 4819 7566 
fef@mrecic.gov.ar  
igf@mrecic.gov.ar  

   
 أ��8ا���

   
The Executive Member 
Foreign Investment Review Board 
c/- The Treasury 
Canberra ACT 2600 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(61-2) 6263 3763 
(61-2) 6263 2940 
ancp@treasury.gov.au 
www.ausncp.gov.au 

   
 ا���"�

   
Director 
Export and Investment Policy Division 
Federal Ministry of Economic Affairs and Labour 
Abteilung C2/5 
Stubenring 1 
1011 Vienna 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(43-1) 711 00 5180 or 5792 
(43-1) 71100 15101 
POST@C25.bmwa.gv.at 
www.oecd-leitsaetze.at 

�B�#3ب 
   
Service Public Fédéral Economie,  
PME, Classes Moyennes & Energie 
Potentiel Economique  
Rue du Progrès 50 
1210Bruxelles 

Tel: 
Fax: 
Email: 

(32-2) 277 72 82 
(32-2) 277 53 06 
colette.vanstraelen@mineco.f
gov.be 
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 ا�
8ازی�

   
Mrs. Angela Semíramis de Andrade Freitas 
International Affairs Secretariat 
Ministry of Finance 
Esplanada dos Ministérios, Bloco P – Sala 225 
70048 – 900 Brasília DF 

Tel: 
Fax: 
Email: 
 
Web: 

(+5561) 412 22 27 or  412 22 33 
(+5561) 412 17 22 
pcn.ocde@fazenda.gov.br  
angela.freitas@fazenda.gov.br  
www.fazenda.gov.br/multinacio
naispcn  

   
 آ�!ا

   
Canada’s National Contact Point 
Room C6-273 
International Trade Canada 
125 Sussex Drive 
Ottawa, Ontario K1A 0G2 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(1-613) 996 3324 
(1-613) 944 0679 
ncp.pcn@dfait-maeci.gc.ca  
www.ncp-pcn.gc.ca 

   
 ش��3

   
Chef du Département OECD/DIRECON 
Dirección de Relaciones Económicas Internacionales 
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile 
Teatinos 20, tercer piso,  
Santiago 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

56 2 565 93 25 
56 2 696 06 39 
clrojas@direcon.cl 
www.direcon.cl > "acuerdos 
comerciales" > OECD 

   
 آ�ری�

   
Director 
Ministry of Commerce, Industry and Energy 
1 Chungang-dong 
Gwacheon-si 
Kyonggi-do 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

82-2-2110-5356 
82-2-503-9655 
fdikorea@mocie.go.kr 
www.mocie.go.kr 

   
   
   
   

 ا�!ان�8ك
   
Deputy Permanent Secretary of State 
Labour Law and International Relations Centre 
Ministry of Employment 
Ved Stranden 8 
DK-1061 Copenhagen K 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(45) 33 92 99 59 
(45) 33 12 13 78 
eed@am.dk 
www.bm.dk/kontaktpunkt 

   
 إ�
�ن��

   
National Contact Point 
General Secretary for International Trade 
Ministry of Industry, Tourism and Trade 
Paseo de la Castellana nº 162 
28046 Madrid 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(34-91) 91 349 38 60 
(34-91) 457 2863 
pnacional.sscc@mcx.es  
www.mcx.es/sgcomex/home
1fra.htm  
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 ا���ن��
   
National Contact Point of the OECD Declaration on  
  International Investment and Multinational 
Enterprises 
Foreign Trade Policy Division, Trade Department 
Ministry of Economic Affairs and Communication  
Harju 11 
15072 Tallinn 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

372-625 6399  
372-631 3660 
hellehelena.puusepp@mkm.
ee  
 

   
 ا�� ی�ت ا���7!ة

   
Director 
Office of Investment Affairs 
Bureau of Economic and Business Affairs 
Department of State 
2201 C St. NW 
Washington, DC 20520 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(1-202) 736 4274 
(1-202) 647 0320 
usncp@state.gov 
www.state.gov/www/issues/
economic/ifd_oia.html 
www.state.gov/e/eb/oecd/ 

   
   
   
   
   

 ���3!ا
   
Secretary General, Chief Counsellor 
Advisory Committee on International Investment 
and 
  Multinational Enterprises of Finland (MONIKA) 
Ministry of Trade and Industry 
PO Box 32 
FIN- 00023 Valtioneuvosto 
Helsinki 

Tel: 
Email: 
Web: 

+358-9- 1606 4689 
jorma.immonen@ktm.fi 
http://www.ktm.fi/monika 

   
 �8ن"�

   
Mr Ramon Fernandez 
Sous-Directeur "Affaires multilatérales et 
développement" 
Direction Générale du Trésor et de la Politique 
Economique 
139, rue de Bercy 
75572 Paris cedex 12 

Tel: 
Fax: 
Email: 
 
Web: 

(33) 01 44 87 73 60 
(33) 01 44 87 74 59 
ramon.fernandez@dgtpe.fr  
anne.muxart@dgtpe.fr  
http://www.minefi.gouv.fr/ 
TRESOR/pcn/pcn.htm 

   
 ا���ن�ن

   
Directorate for International Organisations and 
Policies 
General Directorate for Policy Planning and 
Implementation 
Ministry of Economy and Finance 
Ermou & Cornarou 1 
GR-105 63 Athens 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(30210) 328 6231 
(30210) 328 6404 
evgenia.konto@mnec.gr 
www.elke.gr 
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 ه�H�ری�

   
Department of Economic Development Programmes  
Ministry of Economy and Transport  
V., Honvéd utca 13-15 
H-1055 Budapest 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(36-1) 374-2877 
(36-1) 332-6154 
tejnora.tibor@gkm.gov.hu  
http://www.gkm.gov.hu/balm
enu/gkm/nemzetkozikapcsola
tok/oecd_nkp.html  

   
   
   
   
   

 أی��8!ا
   
National Contact Point for the  
OECD Guidelines for Multinational Enterprises 
Bilateral Trade Promotion Unit 
Department of Enterprise, Trade and Employment 
Kildare Street 
Dublin 2 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(353-1) 631 2605 
(353-1) 631 2560 
Pat_Hayden@entemp.ie 
www.entemp.ie 

   
 Jی"�3!ا

   
Director for Financial Markets and Economic Affairs 
Ministry of Industry and Commerce 
Arnarhvoli 
150 Reykjavik 

Tel: 
Fax: 

(354-1) 609 070 
(354-1) 621 289 

   
��Kإ�8ا 

   
Mr. Avichai Levit 
Israel’s National Contact Point 
Ministry of Industry, Trade and Labour 
5 Bank Israel Street 
Jerusalem 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(972-2) 666 2687 
(972-2) 666 2941 
avichai.l@moital.gov.il 
www.ncp-israel.gov.il 

   
����Lإی 

   
Mrs. Loredana Gulino  
Ministero delle Attività Produttive 
Direzione Generale per lo Sviluppo Produttivo e la 
Competitività 
Via Molise 2 
I-00187 Rome 

Tel: 
Fax: 
Emai
l: 
 
Web: 

(39-6) 47052988/47052475 
(39-6) 47052475 
pcn1@attivitaproduttive.gov.it  
pcn2@attivitaproduttive.gov.it  
www.pcnitalia.it 

   
 ا���ب�ن

   
Director 
OECD Division 
Economic Affairs Bureau 
Ministry of Foreign Affairs 

Tel: 
Fax: 
Web: 

(81-3) 5501 8348 
(81-3) 5501 8347 
www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oe
cd/ 
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2-2-1 Kasumigaseki 
Chiyoda-ku 
Tokyo 
 

  ت�9�
   
Director 
Economic Relations Department 
Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Latvia 
36 Brīvības Bulvāris 
Rīga LV - 1395 

Tel: 
Fax: 
E-mail: 
Web: 

+ 371 7016258 
+ 371 7321588 
eu.econ.dep@mfa.gov.lv 
http://www.mfa.gov.lv 

   
 ����ان��

   
Director 
Company Law Division 
Enterprise Economics and Management Department 
Ministry of Economy of the Republic of Lithuania 
Gedimino ave. 38/2 
LT-01104 Vilnius 

Tel: 
Fax: 
E-mail: 
Web: 

370 5 262 0582 
370 5 263 3974 
m.rucinskaite@ukmin.lt 
http://www.ukmin.lt 

   

8غ�"B� 

   
Secrétaire du Point de Contact national  
Ministère de l'Economie 
Secrétariat du Comité de Conjoncture 
L-2914 Luxembourg 

Tel: 
Fax: 

(352) 478 - 41 73 
(352) 46 04 48 
marc.hostert@eco.etat.lu  ou 
anne-
catherine.lammar@eco.etat.lu  

   
O�"Bا�� 

   
Secretaría de Economía 
Attn: Kenneth Smith 
Alfonso Reyes # 30, Piso 18 
Col. Condesa C.P. 06140 
Mexico, D.F 

Tel: 
Fax: 
Email: 
 
Web: 

(52-5) 5729-9146 
(52-5) 5729-9352 
pcn-ocde@economia.gob.mx  
ksmith@economia.gob.mx  
www.economia-snci.gob.mx/ 

   
   
   
   
   
   

Pا��8وی 
   
Ministry of Foreign Affairs 
Department for Trade Policy, Environment and 
Resources  
WTO/OECD-section 
PO Box 8114 
N-0032 Oslo 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(47) 2224 3418 
(47) 2224 2784 
s-wto@mfa.no 
http://odin.dep.no/ud/norsk/han
delspolitikk/032061-
990006/index-dok000-b-n-
a.html 

   
 ن��زی�3!ا
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International Technical and Regulatory Co-ordination 
Team 
Regulatory and Competition Policy Branch 
Ministry of Economic Development 
PO Box 1473 
Wellington 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(64-4) 462 4287 
(64-4) 499 8508 
oecd-ncp@med.govt.nz  
http://oecd-
multinat.med.govt.nz 

   
 ه���!ا

   
Trade Policy Department 
Ministry of Economic Affairs 
P.O. Box 20102 
NL-2500 EC The Hague 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

31-70-3796485  
31-70-3797221 
ncp@minez.nl 
www.oesorichtlijnen.nl 

   
 ب���!ا

   
Polish Information and Foreign Investment Agency 
(PAIiIZ) 
Ul. Bagatela 12 
00-585 Warsaw 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(48-22) 334-98-73 
(48-22) 334-99-99 
barbara.loboda@paiz.gov.pl  
www.paiz.gov.pl 

   
 ا�
8تH�ل

   
ICEP Portugal 
Avenida 5 de Outubro, 101 
1050-051 Lisbon 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(351-1) 808 214 214/217 909 
351 
(351-1) 217 909 577 
icep@icep.pt / 
paula.rod@icep.pt  
www.icep.pt/empresas/diremp
multi.asp 

   
   
   

 ����ری� ���3�آ��
   
National Contact Point of the Slovak Republic - NKM 
SR  
Odbor hospodarskej strategie 
Ministry of Economy 
MH SR, Mierova 19 
827 15 Bratislava 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

421-2-48541610 
421-2-48543613 
aradyova@economy.gov.sk  
www.economy.gov.sk  
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Director General 
International Organisations Department 
Ministry of Finance 
Letenská 15 
118 10 Prague 1 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(420-2) 5704 2133 
(420-2) 5704 2795 
lenka.loudova@mfcr.cz  
www.mfcr..cz/cps/rde/xchg/SID-
53EDF4E6-
55279ABA/mfcr.hs.xsl./koo_mf_
s_org_12146.html 
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Romanian Agency for Foreign Investments 
22 Primaverii Blvd, district 1 
Bucharest 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

40 (021) 233 91 62 
(40 (021) 233 91 04 
pnc@arisinvest.ro 
www.arisinvest.ro/arisinvest/Sit
eWriter?sectiune=PNC  
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UK National Contact Point 
Department of Trade and Industry 
Bay 4140,  
1 Victoria Street 
London SW1H 0ET 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(44-20) 7215 5465 
(44-20) 7215 2234 
uk.ncp@dti.gsi.gov.uk  
www.dti.gov.uk/ewt/ukncp.htm 
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Ministry of the Economy 
Foreign Economic Relations Division  
Economic Multilateral Sector  
Kotnikova 5 
1000 Ljubljana 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

00 386 2 2341035 
00 386 2 2341050 
slonkt.mg@gov.si 
www.mg-rs.si 
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Department for International Trade Policy 
Ministry of Foreign Affairs 
103 33 Stockholm 

Tel: 
Fax: 
Email: 
 
Web: 

(46-8) 405 1000 
(46-8) 723 1176 
lennart.killander-
larsson@foreign.ministry.se 
www.ud.se 
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Point de contact national 
Secteur Investissements internationaux et entreprises 
multinationales 
Secrétariat d'Etat à l'économie 
Effingerstrasse 1 
CH-3003 Berne 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

(41-31) 324 08 54 
(41-31) 325 73 76 
WHIN@seco.admin.ch 
www.seco.admin.ch 
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Deputy Director General 
Undersecretariat of Treasury 
General Directorate of Foreign Investment 
Inönü Bulvarý 
06510 Emek-Ankara 

Tel: 
Fax: 
Email: 
 
Web: 

90-312-2046619 
90-312-2125879 
zergul.ozbilgic@hazine.gov.tr  
ozlem.nudrali@hazine.gov.tr  
www.hazine.gov.tr 
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Mrs Adeline Hinderer 
Directorate General for Trade 
Rue de la Loi 200 
B-1049 Brussels 

Tel: 
Fax: 
Email: 
Web: 

32-2 296 63 63 
32-2 299 24 35 
adeline.hinderer@cec.eu.int  
http://europa.eu.int/comm/trad
e/csr/index_en.htm 
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