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Selon I'OCDE la crise financiére mondiale se tradui
par -20% sur les actifs des fonds de pension

— La priorité doit étre donnée a la sécurité, lpoion
et la couverture des retraites.

Paris, 12 décembre 2008

Selon les chiffres de 'OCDE, en Octobre 2008 lewades actifs détenus par les fonds de
pension de 'OCDE a baissé de USD 3Mds, soit 20%emes réels depuis décembre 2007,
en raison de I'aggravation de la crise financieoandiale. Si on y ajoute les plans de retraite
individualisés aux Etats-Unis (les “401-k planstpéleurs, les pertes se montent a USD 5
Mds.

L’impact de la crise est plus sévere pour I'lrlaniés Etats-Unis, le Royaume-Uni, le Canada,
les Pays-Bas, I'Australie et le Japon, des paye®actifs gérés par capitalisation
représentent plus de 50% du PIB national. D’ayiess sont particulierement affectés,
notamment la Hongrie et la Pologne, deux ancief@mesmomies en transition’ ou les plans de
financement non-garanti constituent une source itapte des retraites suite aux réformes de
privatisation dans les années 1990.

Dans le dernier numéro dRension Markets in Focus (Décembre 2008, Issué)3OCDE
reconnait que « 'impact réel ne sera discernableng fois les rapports annuels 2008 auront
été soumis par les fonds de pension a leurs atgaté supervision », compte tenu du

« manque de clarté concernant la valorisation daios actifs non-liquides » notamment ces
mémes ‘produits structurés’ qui sont a l'originel@erise financiere mondiale. L'exposition
directe a ces actifs toxiques pourrait étre « atissiée que 3% » des actifs des fonds de
pension.

L’impact de la crise se fera surtout sentir parsigariés proches de I'age de la retraite dans
des régimes non-garantis a contribution définie)€bad. pas de garantie sur le niveau des
retraites, qui sont entierement dépendant de fanpeance financiére du fonds de pension.
Les régimes a contribution définie sont tres répareh Amérique latine et en Europe de I'Est
ou les systemes par répartition ont été demargeli@svatisés dans les années 1990.
Cependant, les systéemes de retraite CD non-gamtent développés dans d’autres pays de
I'OCDE ces dernieres années, notamment aux Etatsdiiau Royaume-Uni.

Les salariés des plans a prestation définie etylsemes hybrides qui apportent une certaine
forme de garantie des niveaux de retraite « ercip@émne sont pas affectés par la baisse des
retours sur investissement », note I'OCDE. Et pmirtla hausse attendue des faillites, et du
taux de sous-financement des régimes pour lestimelexation des prestations est
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conditionnée au niveau de financement, notammeBieope du Nord, pourrait se traduire
par une « perte en termes réels » du revenu degést

Tirant les lecons de la crise, 'OCDE s’empresse’diarmer d’'une « réaction violente contre
les systemes de retraite privés ». La récenteid@disl gouvernement argentin de
renationaliser les fonds de pension et des « disms » du méme ordre en Europe de I'Est
sont stigmatisées par 'OCDE comme facteurs camdinib a la « perception d’une panique »,
ne rendant pas compte de « la réussite des systiametraite privés ». L'OCDE s’empresse
aussi de souligner que les systemes publics sostlste « énorme tension » en raison du
vieillissement démographique et en raison de l@issement en cours de la dette publique
pour gérer la crise financiere.

Quant a l'avenir, 'OCDE reconnait les dangers gomportent les réglementations ‘pro-
cycliques’ de financement des fonds de pensiogatricts d’engagement des retraites) et
des regles comptables (valorisation au prix deshés) de la méme maniere que les ratios
prudentiels bancaires rigides ont été dénoncéseqliquer le processus d’autodestruction
des actifs bancaires au cours des douze dernigssdawas I'OCDE. L’élaboration de regles
de financement ‘contre-cycliques’ permettant d’awaler des réserves de financement des
retraites durant les cycles de croissance deveagmr un enjeu de premier ordre a I'avenir.

L’'urgence créée par la crise financiére mondialdeetouvelles discussions sur des régimes
‘hybrides’ — & mi-chemin entre prestation définie@ntribution définie — pourraient trés bien
forcer les experts de 'OCDE a revoir leur copieaarnant les vertus supposeées des plans de
retraites a contribution définie en faveur d’unetpction des droits des salariés a une retraite
décente. Un partage équitable des risques etdegssiions sur une réglementation des
retraites « fondée sur les risques » doivent amelia couverture et la sécurité des retraites et
non transférer toujours plus de risques des marmethes longévité sur le dos des ménages
salariés : passage des régimes a prestation dafeuatribution définie, accroissement de
I'age de la retraite, changement dans I'indexaties retraites. La proposition actuelle de
I'OCDE pour résoudre le probléme fondamental das$h contribution définie concernant la
sécurité des retraites est loin d’étre convaincamte combinaison compliquée de « retraits
d’argent programmés » dans le temps entre I'ade draite et 85 ans, suivis par des
annuités différées.

Du coté des politiques d’investissement, la crigt @m évidence les dangers a laisser I'argent
des retraites étre investi librement sur les mardimanciers, sans veéritable réglementation
publique sur la politique d’investissement des ®dd pension. A cet égard, 'OCDE note
que l'attirance des fonds de pension pour les isgsments alternatifs se « poursuit de
maniere moutonniére, a la recherche des rendemplstg&levés promis par les fonds
d’arbitragehedge funds et consort, sans toutefois prendre I'entiere nmeedes risques sous-
jacents a ces actifs ». Et pourtant, 'OCDE faitt@ol’'entiére responsabilité de cette
exposition aux fonds et produits non-régulés s fiaible gouvernance » des fonds de
pension. Si le renforcement de la gouvernance k&t destion du risque des régimes des
retraites est un objectif en soi, il N’y a pas daté en revanche que la cause des incertitudes
liées a I'industrie alternative n’est pas avedtesls de pension eux-mémes — qui sont
fortement réglementés a tous les égards — maislavess faible réglementation et
surveillance dont bénéficient I'industrie des foiiwés et leurs richissimes associés.

Pour les syndicats, un systéme national de finagnedes retraites doit étre jugé a I'aune de
sa capacité a fournir une retraite décente et adé@utous les salariés, telle que



recommandée entre autres par les conventions ¢E D102 & 128. Il n’y a pas de modele
unique en la matiere et en effet les plans pataaation jouent un réle important dans les
economies de 'OCDE. Ceci étant, les regimes paartiéion comportent des atouts en
matiere de couverture et d’'adéquation des retrattds mutualisation des risques au sein de
la société et entre les générations. La crise betere est un cruel rappel a I'ordre.

Le TUAC appelle 'OCDE, et ses comités concernésjiare de pres la gestion par
gouvernements de I'impact de la crise sur les régipar capitalisation dans les six prochains
mMois et a engager la ou cela s’avere nécessaireeune de ses recommandations passees
afin de donner la priorité a la sécurité et la @iilité du financement des droits des salariés
a une retraite décente et adéquate.

Dans la suite du document de position sur le reddarréglementation financiérée TUAC
coordonnera ses activités avec ses organisatiéhées, la CSl, les Fédérations syndicales
internationales et la CES afin de promouvoir desesyes de retraites equitables et
soutenables a travers 'OCDE et au-dela.
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